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1 Inledning

Karolinska Institutet (KI) dr en statlig myndighet vars verksamhet regleras av de lagar
och forordningar som styr svensk offentlig forvaltning. Enligt myndighetsférordning
(2007:515) ansvarar konsistoriet infor regeringen for verksamheten och ska se till:

= att den bedrivs effektivt och enligt gillande ritt och de forpliktelser som foljer av
Sveriges medlemskap 1 Europeiska unionen,

= att den redovisas pa ett tillforlitligt och rittvisande sétt, samt

= att myndigheten hushallar vl med statens medel.

Enligt hogskoleforordning (1993:100) ska konsistoriet sdkerstilla att det finns en intern
styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande sétt, dar en central del 4r att
forebygga hindelser som péverkar verksamheten negativt; riskhantering. '

Av konsistoriets riktlinjebeslut, for intern styrning och kontroll 2 framgar att oavsett
vilket omrade som &r foremal for riskhantering ska utgdngspunkten alltid vara att
bemota risker pa ett enhetligt och samordnat sitt. Den KI gemensamma riskhanterings-
modellen beskrivs 1 en separat handbok.

2 Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att tydliggora chefsansvar for riskhantering och skyldighet att
rapportera visentliga risker. *

3 Ansvar for riskhantering

Varje chef ansvarar for att upprétthalla en betryggande intern styrning och kontroll inom
delegerat ansvarsomrdde, vilket bl.a. innebar att riskhantering ska genomforas
systematiskt. Risk och radighet (mojlighet till pdverkan) ska hdnga ihop, vilket betyder
att den som bér en risk ocksa ska ha, eller ges, bista forutsittningar att kunna hantera
risken.

Risker kan identifieras pa olika organisatoriska nivaer. For att tydliggéra ansvaret for
verksamheten, sdsom den &r beskriven i besluts- och delegationsordningen, anviands
termer som strategisk, taktisk och operationell risk.

3.1 Strategiska risker

Risker, vanligen aggregerade genom verksamheten och rapporterade via ansvariga
chefer, ér ofta av strategisk karaktdr. Det kan handla om risk dér det for verksamheten ar
mest fordelaktigt att ta ett Gvergripande grepp kring atgarder eller att risken inte kan
atgdrdas inom ett tilldelat ansvarsomrade. Inte séllan handlar strategiska risker om storre
vagval som inte kan atgirdas pa kort tid och ror grunden for verksamheten. Principiellt
vilar ansvaret for en risk av strategisk natur pa universitetsledningen.*

! Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll

2 Riktlinjer for intern styrning och kontroll, dnr 1-659/2020

3 Med visentlig risk avser de omstéindigheter som péverkar myndighetsledningens mojlighet att fullgdra ansvaret for
verksamheten (ESV:s allménna rad till 3§ forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll).

4 Ett annat sitt att avgdra om risken ir strategisk dr om atgirden berdr konsistoriets arbetsordning, organisations-
planen, verksamhetsplanering eller konsistoriets direktiv och riktlinjer.
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3.2 Taktiska risker

Risker som uppstar och som &r mojliga att hantera inom ramen for ett verksamhetsar ar
ofta av taktisk karaktéir. Det kan handla om ett tilldelat ansvars- eller samarbetsomrade
med typisk arsplanering eller i rollen som chef om aggregering av enskilda medarbetares
rapportering av risk. Det kan dven handla om risker inom ett samlat verksamhetsomrade
som r kopplade till verksamhetens mélbild under aret. Vissa aggregerade risker kan
eskaleras till annan taktisk eller strategisk niva. Principiellt vilar ansvar for risk av
taktisk karaktdr pa olika chefsroller vid olika organisatoriska nivaer.

3.3 Operativa risker

Risker som kan uppsté dagligen inom ramen for varje enskild medarbetare ar ofta av
operationell karaktdr. Operativa risker &r risker till f61jd av icke &ndamalsenliga eller
misslyckade interna processer och rutiner, manskliga fel, felaktiga system eller externa
hindelser inklusive legala risker. Inte sdllan handlar det om risker som behover hanteras
inom négra dagar, ett fatal veckor eller ménader framat i tiden. Har &r det vanligen den
enskilde medarbetaren som ansvarar for bedomning och eventuella atgarder. Dar
medarbetaren bedomer ett behov av atgérder som ligger utdver egen formaga att hantera
ska risk rapporteras till ndrmsta chef. Principiellt vilar ansvar f6r risk av operationell
karaktir hos enskilda medarbetare.

4 Ansvarig for rapportering av risker

En risk som inte dr hog och som beddms mojlig att atgérda till en niva som den
ansvarige dr fortrogen med behover inte rapporteras. Daremot ska risk som efter
atgdrder fortfarande &r att betrakta som hog rapporteras till ndrmsta chef. Det dr en
uppgift for varje ansvarig chef att bedoma om hanteringen av risken faller utanfér den
egna befogenheten och det egna ansvaret.

Konsistoriet . .
Konsistoriet

Rektor

Rektor/Universitetsdirektér

Avdelnings- och verksamhetschefer

Prefekt

Bild: Rapporteringsvig for risker till konsistoriet frdn prefekt for en institution, avdelnings-och verksamhetschef for
universitetsévergripande funktioner.
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5 Rektors arliga oversyn

P& uppdrag av konsistoriet genomfor rektor varje ar en Gversyn av identifierade risker
for att konsistoriet sedan ska kunna ta stillning till 1amplig risknivé eller riskacceptans

for KI som helhet. Ovan nimnda rapporteringsvigar ska tillampas.

Rapportering ska hallas kortfattad och inriktas pa vdsentliga risker, dvs. risker som kan
paverka ledningens mdjlighet att fullgora ansvaret for verksamheten. Rapportering till
rektor sker pa anvisat sétt senast den 30 september varje ar. De inrapporterade riskerna
konsolideras ddrefter och universitetsledningen bereder underlaget infor rektors versyn.

Konsistoriets beslut om den
Riskanalysen bereds i myndighetsévergripande

revisionsutskottet infor beslut riskanalysen
Konsistoriets beddmning av

V den interna styrningen och
kontrollen inkl. riskhantering
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Bild: Arshjul av den myndighetsovergripande riskanalysen som beslutas och foljs upp av konsistoriet
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