S¥A I
> 2

S - Karolinska
2% & 7 Institutet

"4’\’1\10 @

1in

PROJEKTPLAN
Implementering av FUBAS vid KI

2023-02-22

Bestéllare: Asa Nandorf, chef Avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstéd

Projektledare: Juni Francén Engdahl, Avdelningen for utbildnings- och

forskarutbildningsstod

Mottagare: Asa Nandorf, chef Avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstéd

Dnr: 1-637/2022
Version nr: 0.3

Revisionshistorik

leverans ITA/LDC

Datum Version nr | Kommentar Reviderad av
2022-05-19 |0.1 Skapande Juni Francén Engdahl
2023-01-10 |0.2 Justering av tidplan maa av férsenad Juni Francén Engdahl

2023-02-21 | 0.3 Justering av tidplan maa av férsenad
leverans ITA/LDC

Juni Francén Engdahl

2023-02-22 [ 1.0 Projektplan faststalls av bestallare Asa
Nandorf efter tillstyrkande av styrgrupp

Juni Francén Engdahl

Bilagor

Nr Beskrivning

Karolinska Institutet
Mall Projektplan AU-projekt

Mall skapad 2018-09-25

STL- UF




Innehallsférteckning

N = 7o 1o | V1 Lo 1
FZA O 1 o | 1] - T 1
1Y (=N o Tod o 1 1 1 - | USROS 1
3.1 Syfte 0Ch KONSEKVENSET ........ii e 1
3.2 PIOJEKIMAL ...eeeieeee ettt e et e et e e arae e 2
3.3 EfEKIMAL ..o 2
G Vo | = T 1= 11 To = | P 2
3.5  Beroenden/fOrutSAttNINGAr ...........uuiiiiee e e 3
4 ProjeKiplan@ring .....ee e e e 3
o R o o 1= W] ] ] = Vo o 3
4.2  Tidplan med beslutspunkter och aktiviteter.............ccoooee e 4
4.3  Resurs- och KompetensbenOV ..........ccooiviiiiiii e, 5
5 Projekt- och forvaltningsorganiSation .................eevueeeiiiieiiiieiiiiiiieeaees 6
5.1  ProjektorganiSation............cccoiiiiiiiiiii e e e 6
5.2 RESUISAQAIE. ... cciiieetiiii ettt e et e e e e e e e r e e e e e e eennnaaas 6
5.3  FOrvaltningsorganiSation ..............ccoiiiieiiiiiiiiiie e eee e 6
B EKONOMI ettt eaaeeaanne 7
6.1  Projekthudget. ... 7
6.2 FOrvaltniNngSKOSINAUE ........uuiiiiiiiiiiiiiii s 7
VA V2= 1 (=T ESToT: 1 T o o RPN 7
8 Kommunikation 0Ch fOranKkring...........uuuueeeiieiiiiiiiiiiiiiii e 7
8.1  KommuniKatioNSPIAN ......ccoooiieieeeeee e 7
8.2  Rapporterings- 0Ch MOtESIULINET .......c.coovviiiiii e e 7
S TG T B To (0 11T o1 =1 (o o 8
LS {1 ] T 8
10 OVEITAMNING c.tiiiiiiectie ettt ettt s et et e e e saeesaeesreesteeaeennea 9
L1l R EIBN S ..ttt 9
11,1 KONEBKEIPEISONEN ...ttt a e e e e e e e e e as 9
11.2  DOKUMEBNT....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeeas 9
12 SHGNMBIING iiiiiiieieieee ettt 9
Karolinska Institutet Mall skapad 2018-09-25

Mall Projektplan AU-projekt STL- UF



Projektplan: Projektnamn 1

Dokumentansvarig Senast sparat
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Version Senast uppdaterat av DNR

1.0 HitH 1-637/2022
1 Bakgrund

Idag anvander vi det egenutvecklade systemet KIWAS for administration av kursplaner,
kurskatalog samt anstkan och antagning till forskarutbildningskurser vid Kl. Systemet & gammalt
och behdver ersattas inom en snar framtid.

Goteborgs universitet (GU) ager det nyutvecklade systemet FUBAS, som har motsvarande
funktion for deras forskarutbildningskurser. Systemet driftas av Lunds universitets driftcentral
(LDC). GU har uttryckt intresse att ingd samarbete med andra larosaten om FUBAS.

Under hosten 2021 genomfdrdes en forstudie vid KI som bedémde de funktionalitetsmassiga
férutsattningarna att anvanda FUBAS aven vid Kl. Resultatet féll vl ut och i januari 2022 ingick
Kl en dverenskommelse med GU om att anvanda FUBAS. | mars 2022 tecknades ett avtal mellan
Kl och LDC avseende systemdriften. KI kommer att f& en egen kopia av systemet, men all
systemutveckling kommer att vara gemensam for bade GU och KI.

Inforandet av FUBAS kommer att ske vid Kl under 2022-2024 och drivs som ett administrativt
implementeringsprojekt, delvis bekostat av administrativa utvecklingsmedel.

2 Ordlista

Benamning Forklaring

GU Forkortning av Goteborgs universitet

LDC Forkortning av Lunds universitets driftcentral

FUBAS System for administration av forskarutbildningskurser som ags
av GU och driftas av LDC. Kl implementerar det hér systemet
under 2022-2023 som ersattning for KIWAS.

IDAC Kl:s behérighets- och kontotilldelningssystem. Det ar har Kl-
ID:t genereras. Systemet anvands aven for att tilldela
behdorigheter for tillgang till olika system. (Forkortningen star
foér Identitet och Accessystem.)

KIWAS Kl:s befintliga system fér administration av
forskarutbildningskurser.

Ladok Det nationella systemet fér studiedokumentation vid U/H.

3 Syfte och mal

3.1 Syfte och konsekvenser

Det digitala st6d vi har i dag i form av KIWAS mdgjliggor att den administrativa processen
avseende kursplaner, utlysning av kurser samt ansékan och antagning for
forskarutbildningskurserna kan genomforas pa ett effektivt, enhetligt och samordnat satt som
kommer bade kursgivande institutioner och sékande till del, eftersom vi har en gemensam plats
for att mata in, lagra och processa informationen och likaledes en gemensam plats for utlysning
och anstkan. Det ar ett vardefullt stdd som vi har stort behov av att kunna leverera aven
fortsattningsvis.
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Om vi inte byter ut KIWAS mot FUBAS kommer vi inom nagot ar att sta utan gemensamt
systemstod, vilket skulle innebéra att allt maskinellt stéd och maskinella processer skulle behéva
erséttas av andra, mer manuellt resurskrdvande arbetssétt.

Idag hanteras ett hundratal kurstillfallen, drygt 900 unika s6kande och 2 500 sokta alternativ per
termin i KIWAS som skulle behdva hanteras styckevis utan systemstod.

3.1.1 Intressenter

Priméra intressenter av projektresultatet ar kursansvariga larare och administrativ personal som
arbetar med forskarutbildningskurser vid Kl, Kl:s doktorander och andra stkande, samt
Kommittén for forskarutbildningen och Kurs- och programkommittén.

Sekundara intressenter av projektresultatet &r den administrativa personal i
universitetsférvaltningen, féretréadesvis Fakultetskansliet, Avdelningen for utbildnings- och
forskarutbildningsstdd (UFS), Kl:s IT-avdelning (ITA) och kommunikationsavdelning (KA) som
kommer att ansvara for den lokala férvaltningen samt leverera it-integrationer mot FUBAS.

Den administrativa personalen i universitetsforvaltningen, foretradesvis Fakultetskansliet, UFS
och ITA som idag foretrader KIWAS forvaltningsorganisation &ar ocksa sekundar intressent sa
tillvida att de behéver underlag fran FUBAS-projektet for att besluta om KIWAS avveckling.

3.2 Projektmal

Malet med projektet ar att FUBAS ska vara implementerat vid Kl sa att det kan anvandas from
varen 2024 i administrationen av forskarutbildningskurserna som ska ges hosten 2024.

Overgripande innebér det:
- Tillgang till systemet for anvandare och sékande
- Anpassning av verksamhetsprocesser till FUBAS systemsttd
- Information till och utbildning av anvandare och sdkande
- Migrering (manuell) av uppgifter fran KIWAS till FUBAS
- Utarbetande av férvaltningsorganisation

Avsnitt 4 Projektplanering nedan beskriver maluppfylinaden i form av aktiviteter mer i detal;.

3.3 Effektmal

Den langsiktiga nyttan ar att vi kan leverera ett modernt, valfungerande digitalt verksamhetsstod
till administrationen av forskaruthildningskurserna som aven fortsattningsvis kommer ge
forutsattningar for effektiva, samordnade och enhetliga processer for hela organisationen.

Dessutom ger samarbetet med GU och LDC oss tillfélle att utbka den administrativa samverkan
som finns mellan larosatena genom det redan existerande ISP-samarbetet, vilket ger méjligheter
till kunskaps- och erfarenhetsdelning samt hégre resurseffektivitet.

3.4 Avgransningar

FUBAS-projektet omfattar inte utarbetande av avvecklingsplan fér KIWAS, utan det kommer att
hanteras inom KIWAS befintliga forvaltningsorganisation.

FUBAS-projektet omfattar inte arbete med kravutveckling fér nya versioner av FUBAS under
2023, utan det kommer att hanteras av linjeorganisationen (UFS/FIR).
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3.5 Beroenden/forutsattningar

FUBAS-projektet vid KI ar beroende av att LDC kan leverera systemet. LDC planerar att skapa
och leverera miljoer till KI efter att de slutfort ett paAgaende arbete med modifiering av de befintliga
integrationerna mellan FUBAS och Ladok. Blir det arbetet férsenat kommer aven Kl:s
implementeringsprojekt att bli det.

Vi maste skapa lokala integrationer mot FUBAS for hantering av behorigheter i systemet,
autentisering vid inloggning samt leverans av personuppgifter. Detta arbete ska utféras av ITA.
En forutséttning for det ar att ITA har kompetens samt kan avsatta resurser for detta vid ratt
tidpunkt. Forsenas leveransen fran LDC kan det medfora att vi inte har tillgang till resurser vid ITA
vilket ytterligare kan forsena tidplanen.

For att kunna anvanda vart lokala kontohanteringssystem IDAC for FUBAS behorighetshantering
kravs aven samordning med IDAC:s utvecklingsplan, men implementeringen av FUBAS é&r inte
direkt avhéngig detta, utan en temporar I6sning kan anvandas vid sjalva implementeringstillfallet.

4 Projektplanering

4.1 Projektupplagg

Vi planerar att pabdrja implementeringen av FUBAS i september 2022 med malet att kunna ta
systemet i drift i januari 2024, for att d& genomféra administrationen av
forskarutbildningskurserna som ska ges hdsten 2024 i systemet.

Projektet kommer att ha atta huvudfaser som bygger pa varandra och som fungerar direkt
forberedande for sjalva systemanvandandet. | realiteten kommer vissa av dem att kunna I6pa
parallellt med varandra.

- Atkomst till FUBAS testmiljo

- Utveckling av lokala integrationer mot FUBAS

- Utarbetning av verksamhetsprocesser i FUBAS

- Atkomst till FUBAS produktionsmiljé

- Verksamhetsforberedelse i FUBAS produktionsmiljo

- Manuell migrering av information fran KIWAS till FUBAS
- Anvandarutbildning

- Behdrighetstilldelning

Vid sidan av detta kommer vi att ha ett antal |dpande aktiviteter som p& ett mer 6vergripande plan
syftar organisationsférberedande:

- Skapa forvaltningsorganisation

- Skapa supportorganisation

- Rutiner for anvandaradministration
- Rutiner for arkivering av kursplan

- Genomfora projektkommunikation
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4.2 Tidplan med beslutspunkter och aktiviteter
BP Aktivitet Beskrivning Start Slut
Starta projektet Uppstart av projektet (Asa - 2022-09-01
Nandorf)
Lokala integrationer mot Utveckling av lokala 2022-09-01 2022-12-22
FUBAS integrationer mot FUBAS. Drivs
som ett delprojekt inom ITA.
Beskrivning finns i separat
kravspecifikation.
Projektplan Beslut om projektplan - 2023-02-22
(Styrgrupp godkénner)
Atkomst FUBAS testmiljé Atkomst till FUBAS testmiljé - 2023-03-27
samt etablerad integration mot Direft
Ladok test arefter
acc.test
Atkomst FUBAS Atkomst till FUBAS 2023-04-01  2023-06-30
produktionsmiljo produktionsmiljé samt etablerad
integration mot Ladoks
produktionsmiljé och lokala
integrationer mot FUBAS
Verksamhetsprocesser i Definiera processer, 2023-04-10 2023-06-30
FUBAS systemférberedelse, t
ansvarsfordelning, behérigheter sam
och roller for 2023-08-14  2023-08-31
antagningsomgang i testmiljon
Verksamhetsforberedelse Anpassa admin- och 2023-09-01 2023-09-14
FUBAS produktionsmiljo visningsgranssnitt, mallar,
forbestamda varden,
rubrikséattning, infotexter etc
Go live med systemet Beslut att ta systemet i drift - 2023-09-15
(Styrgrupp)
Manuell migrering av Utarbeta plan, 2023-05-01 2023-12-31
information fran KIWAS ansvarsfordelning samt plan
genomférande av nddvandig
migrering av kursplaner fran 2023-10-15
KIWAS till FUBAS migrering
fristaende
kurser
2023-11-01
migrering
forskarskolor
=Rkl Anvandarutbildning Utarbeta manualer och 2023-09-01 2023-12-31
genomféra utbildningsinsatser
for olika anvandarkategorier
=izl Behorighetstilldelning Tilldela anvandare behdrigheti  2024-01-01  2024-01-15
systemet
=l Forvaltningsorganisation Utarbeta struktur, avtal och 2023-12-01 2023-12-31
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KI-GU-LDC
UFS-FIR
UFS-ITA
=lzeliZ Supportorganisation Definiera, utarbeta och 2023-12-01 2023-12-31
implementera
supportorganisation internt pa
Kl samt KI-GU
=lzefiel Anvandaradministration Utarbeta langsiktiga rutiner for 2023-12-01 2023-12-31
tilldelning och avslutande av
behdrigheter
=il Arkivering kursplan Utreda och etablera regler och 2023-03-01  2023-06-30
rutiner for arkivering av
kursplan
=lEEiiEsE Projektkommunikation Lépande informationsinsatser 2022-09-01 2024-01-01
till olika intressentgrupper under
projektets gang. Specificeras i
sarskild kommunikationsplan.
Beslut Oppna systemet for  Beslut om att 6ppna for - 2024-01-01
anvandare anvandare och pabdrja varens
arbete i systemet (Asa Nandorf)
ESZEIEE Overlamningsdokument 2024-01-01
Beslut avslut projekt Beslut om att avsluta projektet - 2024-01-15
(Styrgrupp)
=lEE s Slutrapport Leverans slutrapport - 2024-02-29
- Beslut stangning av Beslut om att stinga projektet - 2024-02-29

4.3 Resurs-och kompetensbehov

Projektledare: 20 % av heltid

Projektmedarbetare: bemanning fran UFS respektive FIR I6pande under hela projektet 20-40 % av heltid

beroende pa aktivitet.

Delprojektledning och utveckling ITA: Se delprojektplan for de aktiviteter som rér utvecklingen och
etableringen av de lokala integrationerna mot FUBAS test respektive produktion. Under resten av projektet
bemanning fran ITA vid behov for behérighetshantering och eventuell felsdkning.
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5 Projekt- och forvaltningsorganisation

5.1 Projektorganisation

Bestéllare:
Asa Nandorf

Styrgrupp:
Asa Nandorf, ordf.

Lisa Westerberg, docent, MTC
Vladana Vukojevi¢, docent, CNS
Henrik Jonsson, AC, IMM
Fredrik von Feilitzen, enhetschef, ITA

Juni Francén Engdahl

Projektgrupp:
Anna Gustafsson
Catherine Bollo

Mottagare:
Asa Nandorf

Projektledare: | .~

N

Referensgrupp:
Sammansatts efter
e behov under projektets

gang

Delprojekt integrationer
ITA

Projektledare: Fredrik Stralind, ITA
Delprojektet bemannas med
utvecklare fran enheten Arkitektur,
utveckling, integration samt
enheten Infrastruktur pa ITA

5.2 Resursagare

Asa Nandorf, chef UFS

Karin Schmekel, chef Kansliet for forskning och forskarutbildning, FIR

Fredrik von Feilitzen, chef for Utvecklingsenheten och Christian Bohm, teamchef for gruppen
Arkitektur, utveckling, integration, ITA

5.3 Fdrvaltningsorganisation

Agare av systemet kommer att vara Avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstdd och

det kommer darmed att ingd i UFS forvaltningsobjekt i Kl:s digitaliseringsportfolj.
Forvaltningsorganisation och innehall till férvaltningsplan kommer att tas fram under projektet
utifran strukturen i digitaliseringsportfoljen.
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6 Ekonomi

6.1 Projektbudget

PROJEKTBUDGET

Kostnadsslag Budgetar1l (Budgetar2 |Total budget
Anslutningsavgift Fubas 400 000 0 400 000
Integrationer ITA 0 100 000 100 000
Tillgdng miljoer LDC 0 445 000 445 000
Utbildning 0 0 0
Investeringar 0 0 0
Ovriga kostnader 0 0 0
Total projektkostnader 400 000 545 000 945 000

Resten av resurserna inryms inom UFS och FIR:s personella ramar under 2023.

6.2 Forvaltningskostnader

Vi kommer att ha en arlig kostnad for tillgdng, drift och integrationer for FUBAS p& motsvarande
satt som vi idag har for KIWAS. Avgiftsnivaerna beslutas infor varje verksamhetsar av UFS och
GU, LDC respektive ITA.

7 Kvalitetssakring
Vi kvalitetssakrar resultatet med:

1) Valet av bemanning i projektet — vi bemannar med sakkunnig kompetens som dessutom
kommer att vara en del av mottagarorganisationen vilket gor att vi sékrar
kompetensdverforingen i ett tidigt skede.

2) Avstamningsrutiner — vi kommer genom hela projektet att arbeta med tata avstdmningar
for att tidigt kunna fanga upp eventuella kunskapsluckor, forandringar eller nya behov.

3) Informationsinsatser — vi kommer vid strategiska punkter infér implementeringen géra
informationsinsatser mot de primara intressentgrupperna for att de ska vara val
forberedda infor idrifttagandet.

4) Testning av integrationer och processer innan idrifttagning — vi lagger stor vikt vid att
testa alla integrationer och processer i systemet for att sakerstalla att det fungerar som
avsett, innan vi beslutar att ta det i drift.

8 Kommunikation och férankring

8.1 Kommunikationsplan
Redovisas i sarskilt dokument.

8.2 Rapporterings- och moétesrutiner
Projektledare och projektgrupp har tata l6pande avstamningar under projektperioden.
Projektledaren avrapporterar vid regelbundna avstamningar till styrgruppsordféranden.

Projektledaren avrapporterar till styrgruppen pa styrgruppsméten.
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8.3 Dokumentation
All 6vergripande projektdokumentation tillhandahalls i en sarskild mapp i Teams.

Som projektstod fér dokumentation dver projektarbetet och dess framskridande anvander
projektgruppen Microsoft Project i Teams.

En sarskild webbplats p4 Medarbetarportalen anvands for att tillhandahalla och sprida allman
information om projektet under inférandet: https://medarbetare.ki.se/fubas-projektet

Projektledaren ansvarar for att dokumentation av framtagna beslut och rutiner sker I6pande under

projektet.

9 Risker

Forsening av lokal
IT-utveckling av

Mindre tid till 6vriga
aktiviteter, vilket
kan paverka kvalitén
i inforandet. Lang
forsening kan
innebara att hela
projektet behdver
senarelaggas, vilket
i sin tur leder till att
vi maste forsoka
halla KIWAS i drift

Sakerstalla
resurser och

samarbete mellan

ITA och LDC.
Tata
avstamningar o
hur arbetet

fortskrider samt

beredskap for
flexibilitet i
projektet och i

forvaltningen av

m

Projektledare
delprojekt
integrationer
och huvud-

integrationer langre. Hog KIWAS. projektledare
Mindre tid till 6vriga
aktiviteter, vilket
kan paverka kvalitén Tat
i inforandet. Lang kommunikation
forsening kan med LDC om hur
innebdra att hela arbetet
projektet behover fortskrider samt
senareldggas, vilket beredskap for Projektledare
i sin tur leder till att flexibilitet i delprojekt
Forsening av vi maste forsoka projektet och i integrationer
leverans av halla KIWAS i drift forvaltningen av | och huvud-
systemet fran LDC | langre. Hog KIWAS. projektledare
Att hela vageni
projektet arbeta
med l6pande
dokumentation
Bortfall av Kan leda till for att minska
personer med forsening alternativt kunskapsforlusten
nyckelkompetens/- | forsamrad kvalitet i vid ett Huvud-
funktion inférandet. Medel personbortfall. projektledare
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10 Overlamning

Kunskapsoéverforingen sker delvis [6pande under hela projektet i och med att projektgruppen
bemannas med kompetens ur den mottagande linjeorganisationen. Som komplement till detta
sker en samlad 6verlamning mellan projektgrupp och mottagarorganisation i samband med BP4
Beslut att 6ppna systemet for anvandare samt vid BP6 Beslut om stéangning av projekt da
forvaltningen formellt dvergar helt i linjeorganisationen.

Overlamningen till forvaltning for Delprojektet integrationer pa ITA redovisas i delprojektets
egen dokumentation.

11 Referenser

11.1 Kontaktpersoner

Bestallare: Asa Nandorf, chef Avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstod
Resurségare ITA: Fredrik von Feilitzen, chef Enheten arkitektur, utveckling, integration, ITA
Projektledare: Juni Francén Engdahl, Avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstod

Projektmedarbetare: Anna Gustafsson, Fakultetskansliet och internationella relationer; Catherine
Boll, Avdelningen for utbildnings- och forskarutbildningsstéd
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