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Bakgrund
Som en del av Kl:s strategi 2030 utvecklades under 2020-2022 ett férslag
for hur Kl:s internationella synlighet ska uppréatthallas och éka.

Under projektet framgick tydligt att insikten om vikten av internationell
synlighet successivt 6kat inom Kl och att det pa senare ar genomforts flera
insatser som indirekt eller direkt bidragit till en 6kad internationell
exponering. Flera av férslagen i projektets strategiska handlingsplan syftade
till att starka och stétta denna utveckling.

Projektet fastslog ocksa tre grundférutsattningar for att Kl skulle kunna 6ka
sin synlighet globalt.

1. Att ledningen prioriterar och ger férutsattningar fér 6kad internationell
synlighet,

2. Att vi bygger och vardar véra internationella natverk,

3. Att vi kommunicerar strategiskt och som ett Kl internationellt.

Slutsatsen fran projektet nar det stangdes var att fortsatta insatser behovs
for att halla fragan aktuell och for att ytterligare dka Kl:s internationella
synlighet.

Fortsatt process beslutad 2022

Insatser som identifierades fér en fortsatt process:

e Omsétta huvudrapporten och handlingsplanen i ett underlag for
presentation
e Oka medvetenheten om vikten av och det gemensamma ansvaret for
Okad internationell synlighet
o Mote med férvaltningen och KIB
o Médte med institutionerna - dekangrupperna
e 6 insatser pekades ut som prioriterade
e Fortsatt arbete for att hitta synergier och ytterligare analyser med
stdéd av en permanentad synlighetsgrupp.


https://staff.ki.se/media/164377/download
https://staff.ki.se/media/164377/download
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Kort summering av fortsatt process

Under hoésten 2022 och under varen 2023 holls enligt plan ett antal interna
workshops med dekangrupperna och delar av férvaltningen med framtaget
underlag (se bilaga) for att 6ka kunskapen och medvetenheten om vikten av

att Kl dkar sin internationella synlighet. En sida med konkreta férslag och tips
publicerades pa medarbetarportalen for att sprida buskapetet brett bland
Kl:s medarbetare.

Kl:s internationella medieexponering har dkat tydligt, frémst tack vare att
forskningskommunikatérerna pa kommmunikationsavdelningen utvidgat sitt
satt att arbeta genom fler kanaler och andra format an tidigare.
Synlighetsgruppen har formellt inte permanentats men har fortsatt haft nara
kontakt i internationella fragor. Dialog mellan olika delar av verksamheten i
frégor som roér synlighet och internationell exponering har uppmuntrats.

Utifrén en snabb analys av de sex prioriterade omradena kan man
konstatera att verksamhet inom GVS har prioriterat dessa. Gron farg
indikerar att insatserna har genomforts eller har aktiviteter inom omradet,
gul betyder viss aktivitet/planerad och réd ingen kand aktivitet:

Kommunikationsavdelningen

e Funktion med fokus pé internationell strategisk medieexponering

Avdelningen fér forskarstéd

Avdelningen fér utbildnings- och forskarutbildningsstéd (enheten
utbildningskommunikation, véagledning och alumnrelationer)

Utoéver de sex prioriterade lyftes ytterligare tva vid projektets avslut:


https://medarbetare.ki.se/var-med-och-oka-kannedomen-om-ki-internationellt
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Genomfdrandegrad av samtliga
insatsomraden

Vissa aktiviteter initierades redan innan synlighetsprojektet startade, men
lades in i férslaget till handlingsplan fér 6kad internationell synlighet for
dessa initiativ 1ag i linje med synlighetsprojektets syfte och mal.

Gron farg indikerar att insatserna ar genomfoérda eller har aktiviteter, gul
betyder viss aktivitet alternativt planerad och réd ingen kénd aktivitet.

Insikt Insatsomraden Aktivitet/atgard
Att ledningen Forutsattningar och vagledning
prioriterar och ger for 6kad internationell synlighet
forutsattningar for
6kad internationell
synlighet
| -
. r
Att ledningen Strategisk samordning internt, e Tydliggéra FIR/IK:s roll for att framja
prioriterar och ger | lokalt och nationellt internationell synlighet — diskuteras
forutsattningar for vidare i samband med
Okad internationell omorganinsationen av GVS.
synlighet

Inratta en permanent grupp med befintlig
personal fran KA och FIR/IK som arbetar
strategiskt och langsiktigt med att 6ka
Kl:s internationella synlighet (cf.
Birmingham University)
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Att ledningen
prioriterar och ger
forutsattningar for
okad internationell
synlighet

Systemstod

Strava efter att ha representanter fran Ki
i relevanta nationella natverk i
internationella sammanhang.

=

Att ledningen
prioriterar och ger
forutsattningar for
Okad internationell
synlighet

Internationell nérvaro for att
mojliggora policypaverkan

Universitetsalliansen Sthim trio och dess

Brysselrepresentation — stark Kl:s nérvaro
och engagemang. Ta fram separat
kommunikationsstrategi for policy och
nérvaro i EU-fragor.

Satsa pa Kl-representation i relevanta
organ for policymedverkan.

Att vi bygger och
vardar vara
internationella
natverk

Synlighet genom internationell
samverkan

Etablera ansvarsfull internationalisering
som ett grundlaggande forhaliningssatt i
frdga om internationellt samarbete pa Kl
exempelvis genom interna utbildningar
och genom att anvanda interna riktlinjer
for hur internationella partnerskap ska
hanteras ansvarsfullt.

Prioritera aktivt medlemskap i relevanta
och valfungerande natverk

Inventera och utvardera befintliga
medlemskap och samarbeten utifran
synlighetsaspekt (i samband med
utvérdering av kvalitet)
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¢ Nya strategiska partnerskap boér varderas
utifran aspekten "6kad positiv
internationell synlighet”

Att vi bygger och
vardar vara
internationella
natverk

Natverk inom utbildning och
forskning

Att vi bygger och
vardar vara
internationella
natverk

Alumnverksamheten

il

Starka alumnfunktionen resursmassigt
och koppla den tydligare till FIR/IK och till
den internationellt inriktade
kommunikationsverksamheten

Att vi bygger och
vardar vara
internationella
natverk

Kl:s personal som ambassadorer

[ ]
(utdka att

inkludera féretag/organisationer)

Erbjuda internationellt erkadnda Kl-profiler
kontinuerlig aterkoppling, fungerande och
effektiva redskap, verktyg och stéd for
sin kommunikation

Ta fram malgruppsanpassade paket av
presentationsmaterial som underlattar i
sammanhang da personal representerar
KI
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Att vi
kommunicerar
strategiskt och som
ett Kl

Exponering och bevakning av Kl i
internationell media

o [Forstark KA med en tjanst med fokus pa
strategisk internationell

medieexponering|(férstarkning mer

Avsatt resurser for att stodja Kl:s
personal och forskare i sociala medier

Ta fram en kommunikationsstrategi for
hur Kl kan utveckla, paverka och forstarka
den internationella medieexponeringen —
inkluderat en bedémning av
framgangsfaktorer och vagval

Etablera en plan for att underhalla
kontakt och kontinuerligt ge information
till strategiskt viktiga vidareinformatérer

Kl bor utdka sin verksamhet och narvaro
utomlands (event, konferenser, resor etc)
vid strategiskt val valda tillfallen

Lat olika Kl-profilerade namn och
arrangemang inom férslagsvis global
halsa och akademisk frihet agera draglok
till varandra.

Att vi
kommunicerar
strategiskt och som
ett Kl

Sprakpolicy och enhetlig
kommunikation



https://medarbetare.ki.se/vart-ki/karolinska-institutets-vardegrund
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Ge personal mojlighet att
kompetensutveckla sig inom engelska
och interkulturell kormmunikation

Att vi
kommunicerar
strategiskt och som
ett Kl

Kl:s internationella webb

Ta fram en plan i dialog med RIMS
referensgrupp fér uppdaterade
profilsidor pa ki.se

Ta fram en plan fér en sammanhallen
ki.se pa engelska (och svenska) som
utgar ifrdn malgruppers behov och som
haller hog kvalitet

Kommentarer till rodmarkerade aktiviteter

Projektgruppen som lade fram férslaget pa den strategiska handlingsplanen

for 6kad internationell synlighet éverlamnade vid projektets avslut ansvaret

till verksamheten att vidare utreda mojligheter fér genomférande inom

respektive omrade. Eftersom projektgruppen inte kanner till ndgon aktivitet

inom de omraden som ar rodmarkerade, kan vi konstatera att dessa

antingen inte var genomfdrbara eller inte har kunnat prioriteras till dags dato.

Okad synlighet medialt

| januari 2024 sammanstallde Kommunikationsavdelningen en 6versikt av

Kl:s internationella synlighet i medierna fran 2019-2024. Utifran den kan man

konstatera att Kl har tagit rejala kliv framat nar det galler en del av den

internationella synligheten: medieexponeringen. Denna utveckling ar helt i

linje med de ambitioner som angavs i projektet for 6kad internationell

synlighet.

e Kl har normalt haft en internationell medieexponering pé omkring
1000 "traffar” per manad

e Exponeringen 6kade med omkring 20 procent under pandemins
inledande ar (6kningen var stérre nationellt)

e Nar pandemilaget lugnade sig ndgot sjonk den internationella
medieexponeringen analogt — men fortfarande hégre an

"ursprungslaget” fére pandemin
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e 2022 dkade exponeringen kraftigt

e Detsamma har skett 2023

e Totalt har Kl:s internationella medieexponering 6kat nastan 2,5 ggr
sedan 2019

e Mellan 2022 och 2023 ar 6kningen omkring 28 procent (se forsta
grafen nedan)

e Aven den svenska exponeringen 6kar men dar &r trenden inte lika
kraftig och pandemiaren 2020 och 2021 &r tydligare outliers (se
andra grafen nedan).
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Kalla: Retriever 2024-01-04

Kl:s presstjansts och forskningskommunikatérerna goér féljande preliminara
slutsatser:

e Det ar framst forskningsrelaterade nyheter som uppmérksammas i
hogre grad
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e Exponeringen fér t ex Nobelpriset &r mer stabil (4ven om den 6kat pa
slutet efter en dipp runt pandemiaren)

e Kl:s utbildning exponeras dverlag valdigt lite

e Andra "Kl-relaterade” omraden ar marginellt exponerade — t ex
avseende Macchiarini-arendet (dock ékande trend i slutet av 2023
med anledning av en dokumentar som bland annat sandes pa Netflix
och en dramaserie pa TV4)

e Vihar under den héar perioden initierat och arbetat alltmer med den
internationella publiceringsplattformen The Conversation dar Kl-
forskare far en kanal for internationella populérvetenskapliga
publiceringar

e KA (presstjansten och forskningskommunikatérerna) arbetar mer
differentierat i dag jamfort med tidigare — i fler format och kanaler —
vilket ger mer exponering

e Viser mojligen att internationella vetenskapliga tidskrifter sjalva ar
mer proaktiva och skickar ut mer info/pressmeddelanden om
forskarnas artiklar — vilket gynnar sekundéra exponeringar

e Antalet digitala kallor har 6kat ndgot och pa sa satt paverkat antalet
exponeringar., men inte i den omfattningen att det kan férklara den
6kade exponeringen.

Avrapportering och slutsats

Under projektets gang har Karolinska Institutet (KI) tagit betydande steg for
att 6ka sin internationella synlighet. Genom en rad strategiska insatser och
samordnade anstrangningar har Kl lyckats 6ka sin medieexponering
internationellt.

Projektet har identifierat och implementerat flera nyckelatgarder, inklusive
stod for personalens narvaro i sociala medier, utveckling av en
malgruppsanpassad webbplats, fler alumnaktiviteter utomlands och
forstarkning av EU-samordningen.

Trots dessa framsteg finns det fortfarande omraden som kraver ytterligare
uppmarksamhet och utveckling. Det ar avgérande att fortsatta bygga och
varda internationella natverk samt att sakerstalla att alla delar av
organisationen ar engagerade i arbetet med att 6ka Kl:s internationella
synlighet. Genom att fortsatta pa den inslagna vagen och ytterligare starka
de identifierade insatsomradena kan Kl fortsatta att befasta sin position
som en ledande internationell aktér inom forskning och utbildning.


https://medarbetare.ki.se/stod-och-verktyg/kommunikationsstod/nyheter-press-och-media/the-conversation-en-chans-for-forskare-att-na-ut-till-nyhetsmedier
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Bilagor
1. Okad internationell synlighet fér Kl (broschyr)
2. Kl 6kad internationell synlighet (PPT)



Karqlinska
5 Institutet

Okad internationell
synlighet for K

Trots att Kl &r Sveriges och EU:s frdmsta
medicinska universitet, ar Kl anda inte kant
i bredare kretsar for den varldsledande
verksamhet vi bedriver. Konkurrensen
mellan universiteten 6kar och risken ar stor
att Kl halkar efter pa den internationella
arenan. Inom halso- och sjukvarden kanner
man till KI men inte inom andra sektorer
viktiga fér Kl:s framtid.

Nagot behover goras for att oka Kl:s

internationella synlighet. Vad kan du goéra?
Vad kan vi gora tillsammans?

Foto Liza: Simonsson




For tva ar sedan startades ett projekt for Hur kan vi d& 6ka synligheten? Aven péa den frégan

Okad internationell synlighet. Projektgruppen har finns manga svar. Exempelvis att delta i storre
intervjuat referenspersoner, bade internt och utstrackning i internationella natverk. Eller att
externt, gjort konkurrensjamférelser, medie- utveckla alumnverksamheten, engagera interna
och omvérldsanalyser. Resultatet &r tydligt - Kl:s ambassadorer, stérka upp samarbeten inom EU
internationella synlighet kan férbattras, och viljan och forbattra kommunikationen pé ki.se och i
att forbattra den finns. sociala medier. Manga av ovan namnda insatser
gors idag inom olika verksamheter men vi behéver
Det ar inget sjalvandamal for ett universitet att gora mer. Vi behodver ocksa lara av varandra och
bli mer kant, grunden &r alltid att skapa de basta se var vi kan samarbeta for att na lite langre.

forutsattningarna foér utbildning och forskning. Men
en 6kad synlighet bidrar till att férutsattningarna for De insatsomraden som projektgruppen identifierat

verksamheten blir battre pa alla plan. i slutrapporten ar baserade pa tre insikter:

.o e 9 . .
Hur P:ange!‘ det ihops I;)et finns en marigd 1 Att ledningen prioriterar och ger férutsatt-
svar pa den fragan. Exempelvis kan synlighet 6ka ningar for okad internationell synlighet

mojligheten att attrahera och skapa intresse och
engagemang hos blivande och befintliga studenter.

Det blir lattare att rekrytera nya medarbetare och 2
engagera forskare. Den kan ocksa starkt bidra till

att attrahera finansieringsresurser och skapa battre
férutsattningar for Ki-relaterade aktiviteter och 3 Att vi kommunicerar strategiskt och som
forskare att f genomslag utanfér Sveriges granser. ett Kl internationellt

En 6kad synlighet underlattar ocksa i samband med

Att vi bygger och vardar vara internationella
natverk

internationella samarbeten med andra universitet Under hésten 2022 ska arbetet fortsatta for att
och med forskare i andra lander. Okad synlighet arbeta med den framtagna handlingsplanen och
— och kdnnedom om KiI, kan slutligen skapa stérre 6ka medvetenheten om betydelsen av internatio-
mojligheter for Kl:s forskare att bidra med evidens nell synlighet inom hela KI. Ett flertal workshopar

i exempelvis policyutveckling i internationella och moten ska hallas med nyckelpersoner och
organisationer. Att 6ka var synlighet innebar kort ansvariga chefer.

sagt att Kl ska, s& brett som mgjligt, finnas med

som ett alternativ ndr man ska vélja larosate, Tillsammans kan vi nd malet:

samarbetspartner eller investeringsprojekt. okad internationell synlighet!

Slutrapport:

En str.ategisk handlingsplan for Las hela
6kad internationell synlighet

Med utgéngspunkt i Strategi 2030 startades 2020 ett rapporten
projekt fér att utveckla en strategisk handlingsplan fér har

6kad internationell synlighet. Mélséttningen i Strategi
2030 ér bland annat att Kl ska vara férstahandsvalet
fér presumtiva studenter, lérare, forskare och
samarbetspartners.

- CQD

Karolinska Institutet Telefon: 08-524 800 00
%? égc Karolinska ke st .

171 77 Stockholm ki.se

Institutet



https://ki.se/sites/default/files/2022/11/Slutrapport%20Strategisk%20handlingsplan%20för%20ökad%20internationell%20synlighet-signed-signed-signed.pdf
https://ki.se/sites/default/files/2022/11/Slutrapport%20Strategisk%20handlingsplan%20f%C3%83%C2%B6r%20%C3%83%C2%B6kad%20internationell%20synlighet-signed-signed-signed.pdf

SN
S Bire Karolinska
z@%&g Institutet

Wno 18°

Hur nar vi 6kad internationell
synlighet for Karolinska Institutet?
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O steg mot 6kad internationell synlighet

NULAGE INSIKTER VAGEN FRAMAT NASTA STEG

VARFOR KONSEKVENSER PRIORITERAT OM FEM AR

Okad internationell synlighet for KI 19 december 2024
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Bakgrund

En strategisk handlingsplan fé6r 6kad
internationell synlighet ar framtagen
inom ramen fér strategi 2030.
Malsattningen i Strategi 2030 ar
bland annat att Kl ska vara
forstahandsvalet fér presumtiva
studenter, larare, forskare och
samarbetspartners.

Okad internationell synlighet for Ki

19 december 2024
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Varfér ska Kl 6ka sin internationella synlighet?

=  Okad konkurrens

= Lag kdnnedom utanfér sektorn
och internationellt

= QOkat brus i informationsflodet

= Varldslaget - sdkerhetsmassigt
och ekonomiskt

Okad internationell synlighet for Ki
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Vad tror allmanheten nationellt att Kl ar?

Fraga: Vad ar Karolinska Institutet? (flera alternativ mojliga)

42
20
I

Forskningsinstitut Sjukhus Universitet Laboratorium Medicin- och Annat = 0% Tveksam/vet g
lakemedelsbolag

Okad internationell synlighet for Ki 19 december 2024
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Kl:s ranking och renommé sjunker sakta globalt

Antal rankade universitet i THE:s évergripande rankning Kl:s poang fran THE:s enkatundersokning bland akademiker
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Okad internationell synlighet for Ki 19 december 2024



Vad ar din bild om
kannedomen for
Kl internationellt?

Okad internationell synlighet for Ki
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Vilka blir de tankbara
konsekvenserna om:

= KI minskar satsningarna pa
internationellt engagemang?

= Kl ligger kvar pa dagens insatser
gallande internationell
aktivitetsniva?

= K| 6kar sina internationella
aktiviteter?

Okad internationell synlighet for KI 19 december 2024 8
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Tre insikter

1. Att ledningen prioriterar
och ger férutsattningar
for 6kad internationell

synlighet

b o

Okad internationell synlighet for Ki

B INSIKTER [l PRIORITERAT [l VAGEN FRAMAT [ OMFEM AR [l NASTA STEG

2. Att vi bygger
och vardar vara
internationella
natverk

3. Att vi
kommunicerar
strategiskt och som ett
Kl internationellt

19 december 2024 10



1. Att ledningen prioriterar och ger
forutsattningar fér 6kad internationell
synlighet

Y

Vad innebar det?

Okad internationell synlighet for Ki 19 december 2024 l



2. Att vi bygger och vardar vara
internationella natverk

Vad innebardet? @ w 9 .} Y
AN AR A

Okad internationell synlighet for Ki 19 december 2024 12



3. Att vi kommunicerar strategiskt
och som ett Kl internationellt

Vad innebar det? @® w 9 .} Y
AN AR A

Okad internationell synlighet for Ki 19 december 2024 13
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Prioriterade insatsomraden

= Malgruppsanpassad och sammanhallen webbplats (ki.se) pa
engelska (och svenska)

Alumnverksamheten

Funktion med fokus pé internationell strategisk medieexponering

Stéd for implementering av RIMS

Forstarkning av EU-samordning (Brysselrepresentationen och lokalt)

Starkt stdd till Kl:s personals narvaro i sociala medier
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Vad gér ni idag?

Vad skulle ni kunna
gdra mer av?

Vilka ar de "lagt
héangande frukterna”
for din verksamhet?

Okad internationell synlighet for Ki
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MENY

Kl om fem ar

Vad ar bilden av KI?

Okad internationell synlighet for Ki

Vad ar din vision om Kl om fem ar?
Vilka arenor finns vi med pa?

| vilka sammanhang syns vi?

OM FEM AR

FINANCIAL TIMES

NEWSPROVIDER OF THEYEAR
Y
Borrowing time World order

The dilemma for companies most z The vaccine effort is no place for
atrisk in the crisis — opmion, €21 7

Karolinska

Institute
finds cure
for Long
Covid

e EE

19 december 2024
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MENY | | | | W NASTA STEG

Vad hander nu
— nasta steg?
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