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Nar Kl:s universitetsledning tilltradde ar 2023 gjordes en bred

genomlysning av de utmaningar universitetet stod infér. Detta

resulterade i ett antal fokusomraden. En av utmaningarna som

identifierades ér behovet av en gemensam process for styrning,

planering och uppféljning.
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Karolinska Institutet - Anvisningar for verksamhetsplanering 2026

1. Inledning

Nar Karolinska Institutets (Kl:s) universitetsledning
tilltradde ar 2023 gjordes en bred genomlysning av de
utmaningar universitetet stod infér. Detta resulterade i
ett antal fokusomraden. En av utmaningarna som
identifierades ér behovet av en gemensam process for
styrning, planering och uppféljning.

Processen for verksamhetsplanering syftar till att omsatta Kl:s vision,
uppdrag och prioriterade mal i konkreta insatser pa alla organisatoriska
nivader. Genom en samordnad och transparent planeringsprocess skapas
forutsattningar for effektiv resursanvandning, uppféljning och kontinuerlig
forbattring som ska ge forskning och utbildning de basta férutsattningar.
Dessutom ska arbetet med planering och uppféljning dven verka for att Kl
som statlig myndighet uppfyller krav och regler som féljer med
myndighetsuppdraget. Centralt i processen fér planering och uppféljning ar
dialog, dokumentationen syftar till att underlatta dialogen och halls pa en
rimlig niva.

Dessa anvisningar ger riktning och stéd fér verksamhetsplaneringen inom Ki
for 2026.

1.1 Allméanna planeringsférutsattningar

Kl:s strategi 2030 utgodr grunden for universitetets langsiktiga utveckling och
strdvan efter att vara ett varldsledande medicinskt universitet som
bedriver banbrytande forskning, utbildning med hég kvalitet och samverkan
med omgivande samhalle. Har presenteras oversiktligt omraden centrala for
Kl:s fortsatta utveckling.

1.1.1 Forskningens férutsattningar
Kl ar ett av varldens ledande medicinska universitet och star for en

betydande del av Sveriges akademiska forskning inom medicin och hélsa.
For att sakerstélla att forskningen vid Kl fortsétter att vara banbrytande,



relevant och samhallsnyttig behdver forskningens férutsattningar vara
optimerade och val anpassade.

Forskningens férutsattningar omfattar bade interna och externa
dimensioner. Internt handlar det om tillgang till avancerad infrastruktur, god
kompetensforsoérjning med tydliga karridrvégar och en stddjande akademisk
milj6. Andra interna férutsattningar utgdrs av rutiner for etikprévning,
avtalshantering och skydd av forskningsdata och personuppgifter.

Externt paverkas forskningen av férandringar i forskningsfinansiering,
internationella samarbeten, samhallsutveckling och politiska beslut, bade
nationellt och internationellt, sarskilt inom EU och i USA dar férandrade
villkor har paverkan pa bade forskningssamarbeten och
finansieringsmojligheter.

1.1.2 Utbildningens forutsattningar
Kl stravar efter att erbjuda utbildning av hég kvalitet, i linje med

universitetets vision att driva utvecklingen av kunskap om livet och framja
en battre halsa for alla. For att uppna detta krévs ett professionellt,
samordnat och optimerat verksamhetsstdd som skapar goda strukturella
och pedagogiska forutsattningar for utbildning pa samtliga nivaer.

Utbildningens forutséattningar vid KI omfattar bland annat tillgang till
andamalsenliga fysiska och digitala larmiljoer, ett robust administrativt stod,
tydliga regelverk samt strategiskt utvecklingsarbete inom undervisning och
larande. Genom dialogbaserad planering och uppféljning sékerstélls att
utbildningsverksamheten &r i linje med nationella krav, studenternas behov
och Kl:s 6vergripande mal. Sarskild vikt laggs vid kvalitetssakring, samverkan
och kontinuerlig kompetensutveckling fér undervisande personal.

1.1.3 Samverkan
Kl har ett langsiktigt och strategiskt uppdrag att samverka med halso- och

sjukvarden, naringslivet, kommuner och det omgivande samhallet i syfte att
frémja forskning, utbildning och innovation med hég samhéllsrelevans.
Samverkan utgoér en grundférutsattning for att universitetet ska kunna bidra
till forbattrad folkhalsa, kunskapsutveckling och evidensbaserat
beslutsfattande.



Samarbetet med Region Stockholm &r séarskilt omfattande och regleras
genom det regionala ALF-avtalet, vilket strukturerar samverkan pa tre nivaer:
ledningsniva, sjukhusniva och verksamhetsniva. Genom gemensamma rad
och kommittéer sakerstalls att klinisk forskning, verksamhetsférlagd
utbildning och utveckling av varden bedrivs i ndra dialog mellan akademi och
vardgivare.

Kl:s samverkan med det omgivande samhaéllet omfattar &ven kormmunala
aktorer, civilsamhallet och allménheten. Genom populérvetenskaplig
kommunikation, innovationsstdd, utbildningsinsatser och partnerskap inom
life science skapas férutsattningar for att forskningsresultat ska komma till
praktisk nytta och bidra till samhallsutveckling.

1.1.4 Resurser
Kl:s formaga att uppfylla sitt uppdrag inom forskning och utbildning beror av

hur val ekonomiska resurser forvaltas och hur infrastrukturen stoédjer
verksamheten. Genom att planera och félja upp anvandningen av resurser
skapas forutsattningar for transparens, kvalitet och langsiktig héllbarhet. Kl
har ackumulerat ett betydande myndighetskapital som behdéver omsattas i
verksamhet for att Kl ska kunna fullgéra sitt samhallsansvar, och inte |6pa
risk fér minskade framtida anslag.

De senaste aren har Kl:s lokalkostnader 6kat i takt med stigande inflation
samtidigt som ett férandrat och mer flexibelt arbetssatt staller andra och
nya krav pa arbetsplatsens utformning. Det kommer aven fortsattningsvis
vara viktigt med ett effektivt lokalutnyttjande fér att minska kostnader och
frigdra resurser och &ka flexibiliteten i verksamheten.

En valfungerande forskningsinfrastruktur ar central fér att Kl ska kunna
bedriva forskning i framkant, attrahera internationella samarbeten och bidra
till utvecklingen av life science-sektorn. Genom att samordna investeringar,
drift och stodstrukturer inom infrastrukturomradet stéarker Kl sin position
som ett ledande forskningsuniversitet och sakerstéller att forskare har
tillgéng till de verktyg och miljéer som kravs for att bedriva banbrytande
forskning.



1.1.5 Systematiskt kvalitetsarbete
Kl bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning, forskning,

samverkan och verksamhetsstdd, i enlighet med hoégskolelag,
hégskoleférordning samt nationella och internationella riktlinjer for
kvalitetssékring av hégre utbildning och forskning. Det systematiska
kvalitetsarbetet bedrivs inom ett kvalitetssystem som utgdr en strategisk
ram for att sékerstalla att Kl:s verksamheter bedrivs &ndamalsenligt och
resurseffektivt.

Kvalitetsarbetet omfattar tva dévergripande processer: intern kontinuerlig
uppféljning och regelbunden granskning dar externa sakkunniga medverkar.
Dessa processer syftar till att identifiera styrkor och utvecklingsomraden
som ar viktiga for att sédkerstélla hég kvalitet i Kl:s verksamhet idag och i
framtiden. Resultaten fran uppfoljning och granskning anvands som underlag
for prioritering, planering och ledning av kvalitetsutvecklingen inom samtliga
verksamhetsomraden. Genom att integrera resultaten fran kvalitetsarbetet i
verksamhetsplaneringen tydliggérs utvecklingsarbetet och aterkopplas till
verksamheten.

1.1.6 Kompetensférsorjning
Kompetensforsorjning ar en strategisk och langsiktig process som

sakerstaller att verksamheten klarar sina uppdrag 6ver tid. For att Kl ska
kunna behalla sin position som ett ledande medicinskt universitet kravs att
ratt kompetens finns tillganglig i ratt tid och pa ratt plats. Detta innefattar
inte bara rekrytering av nya medarbetare, utan aven utveckling,
vidareutbildning och langsiktig planering av kompetensbehov.

Arbetet med kompetensférsoérjning vid Kl ar néra kopplat till universitetets
overgripande strategi och mal. Genom att identifiera framtida behov och
utmaningar inom akademin, halso- och sjukvarden samt samhallet i stort,
kan Kl sakerstalla att organisationen &r rustad fér att méta dessa krav med
hoég kvalitet och effektivitet. Sarskild vikt laggs vid att attrahera internationell
spetskompetens, framja mangfald och inkludering, samt skapa en
arbetsmiljé som stodjer bade professionell utveckling och langsiktig
karriarvag.

Kompetensfdrsorjningen ska vara en integrerad del av planeringen av
verksamheten. Genom tydliga processer och samverkan mellan institutioner,



ledning och verksamhetsstod skapas forutsattningar for ett hallbart och
strategiskt kompetensarbete. Detta ar avgérande for att Kl ska kunna
fortsatta vara en drivande kraft inom medicinsk forskning och utbildning,
och samtidigt bidra till samhéllsutveckling och férbéattrad folkhalsa. Kl:s
starka varumarke och anseende som en attraktiv arbetsgivare vittnar om att
Kl har goda férutsattningar for att tillgodose framtida kompetensbehov.

1.1.7 Arbetsmilj6é och lika villkor
Kl stravar efter att vara en trygg, inkluderande och hallbar arbets- och

studieplats dar medarbetare och studenter ges basta mojliga
férutsattningar att verka och utvecklas. Arbetsmiljé och lika villkor ar darfér
centrala delar av Kl:s strategiska styrning och utgér grundlaggande
forutsattningar for att universitetet ska kunna uppna sina mal inom
forskning, utbildning och samverkan.

Kl:s arbetsmiljoarbete bygger pa en helhetssyn dar bade fysiska,
organisatoriska och sociala faktorer beaktas. Det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska framja halsa, sakerhet och valbefinnande, och
kdnnetecknas av tydliga ansvarsférdelningar, ett stédjande ledarskap och en
kultur av delaktighet och respekt.

Arbetet med lika villkor ska vara integrerat i hela Kl:s verksamhet och utgé
fran géllande lagstiftning, sésom diskrimineringslagen, hégskolelagen och
uppdraget med jamstalldhetsintegrering. Universitetet ska aktivt motverka
diskriminering och trakasserier, och framja jamstalldhet, mangfald och lika
villkor. Det ar ett gemensamt ansvar foér ledning, chefer, medarbetare och
studenter att bidra till en inkluderande milj6 dér alla har lika mojligheter att
lyckas och utvecklas. Chefer och andra ledare har ett sarskilt ansvar att ha
kunskap och kompetens om lika villkor och arbetsmiljéfragor for att vara
aktiva béarare av dessa fragor pa KI.

1.1.8 Internationalisering
Internationalisering ar en strategisk prioritet fér Kl och genom att stérka sin

roll som ett globalt universitet vill Kl framja kunskapsutbyte, 6ka sin
internationella synlighet och bidra till I6sningar péa globala halsoutmaningar.
Internationalisering ska genomsyra forskning, utbildning, samverkan och
verksamhetsstod.



Kl:s aktivitetsplan for internationalisering 2025-2026 tydliggér fyra
prioriterade omraden som ska vidareutvecklas: ansvarsfull
internationalisering, KI som global aktér, internationell synlighet och
internationalisering pa hemmaplan. Dessa omraden omfattar insatser for att
starka internationella samarbeten, framja mobilitet fér studenter och
personal, utveckla stédstrukturer fér riskbeddmning samt éka Kl:s narvaro i
internationella natverk och policyforum.

Internationaliseringsarbetet ar avgérande for att Kl ska kunna attrahera och
behalla internationell kompetens, erbjuda utbildning med global relevans
och bedriva forskning som ar konkurrenskraftig pa den internationella

arenan.

1.1.9 Sakerhet och beredskap
Den omfattande och méangfacetterade verksamheten som bedrivs inom

forskning, utbildning och samverkan — bade nationellt och internationellt,
stéller krav pa sakerhet och beredskap for att skydda manniskor,
verksamhet och universitetets anseende. En véalfungerande
saékerhetsstruktur bidrar till att skapa en trygg arbets- och studiemiljé, dar
medarbetare och studenter kan verka utan att riskera sin hélsa eller
sékerhet.

Sakerhetsarbetet vid KI omfattar allt fran fysisk sakerhet och
informationssakerhet till laboratoriesakerhet och krisberedskap. Det handlar
om att férebygga incidenter, hantera risker och snabbt kunna agera vid
olyckor, hot eller andra séarskilda hédndelser. Kl:s krisorganisation &r utformad
for att ge ansvariga kontroll éver handelseutvecklingen, minimera skador och
negativa konsekvenser, samt samordna resurser effektivt.

Beredskap ar inte en engangsinsats, utan en kontinuerlig process som kraver
utbildning, 6vning och uppdaterade rutiner. | en féranderlig omvarld, dar
exempelvis pandemier, cyberhot eller samhallsstérningar kan paverka
verksamheten, &r det avgérande att Kl har robusta system fér att snabbt
kunna stalla om och aterga till ordinarie verksamhet. Sékerhet och
beredskap ar darmed inte bara en fraga om regelefterlevnad, utan en
strategisk forutsattning for att Kl ska kunna fullfélja sitt uppdrag och
samtidigt varna om manniskors liv, halsa och fértroende.



1.1.9.1 Cyber- och informationssékerhet
Kl bedriver ett systematiskt och proaktivt arbete fér att skydda digitala

tillgangar, forskningsdata och personuppgifter. Genom kontinuerlig
utveckling av tekniska l16sningar, utbildningsinsatser och interna rutiner
starks motstandskraften mot cyberhot och informationslackage. Den 6kade
digitaliseringen av forskning och utbildning, tillsammans med utvecklingen
av en Al genererad hotbild, kraver att universitetet stdndigt anpassar sina
skyddsatgarder.

Informationssékerhet ar avgdérande for att skydda Karolinska Institutets
forskning, utbildning och administration. Alla som ar verksamma vid Kl har
ett ansvar att hantera information pa ett sékert och korrekt satt. Centralt i
detta arbete ar informationsklassning och riskbeddmningar, vilket innebar
beddmning av hur skyddsvard informationen &r och vilka konsekvenser det
skulle f& om den blev otillganglig, féorandrad eller réjd. Klassningen avgér vilka
skyddsatgarder som kravs for att sékerstalla konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet.

1.1.10 Hallbar utveckling
Kl ska framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och

kommande generationer tillférsakras en hadlsosam och god miljo, ekonomisk
och social valfard och rattvisa (HL 1kap 5 §).

Enligt miljopolicyn ska Kl vara en aktiv samhallsaktér och bidra till att 16sa
milj6- och klimatutmaningar med fokus pa hélsa, genom utbildning, forskning
och samverkan. Miljépolicyn géller alla medarbetare pé Kl och omfattar hela
Kl:s verksamhet. Med den som grund, som beskriver Kl:s avsikter och
inriktning inom miljdmassig hallbarhet, har rektor faststallt miljomal fram till
2027.

Alla delar av organisationen ska genom standiga forbéattringar bidra till att
minska negativ miljé- och klimatpaverkan som Kl:s verksamhet direkt eller
indirekt orsakar. Atgarder for att uppna miljomalen ska utga fran
verksamhetens betydande miljépaverkan och bidra till att Kl lever upp till
ataganden i Klimatramverket samt bidra till att uppna de nationella
miljokvalitetsmalen. | praktiken innebar det att varje del av verksamheten
behdéver géra en beddmning av den egna verksamhetens storsta
miljopaverkan och darefter ta fram atgéarder som ger storst effekt for att Kl



som helhet ska uppna delmalen till 2027 samt miljomalen till 2030 i
Klimatstrategin.

1.1.11 Digitalisering och Al
Digitalisering och Al far allt stérre betydelse for att Kl ska kunna bedriva

forskning och utbildning med hég kvalitet, effektivitet och samhéllsrelevans.
Genom att anvanda digitala verktyg och Al-I6sningar kan Kl forbéattra
datadriven forskning, utveckla nya pedagogiska metoder, effektivisera
administrativa processer och starka samverkan med halso- och sjukvarden.

Al har potential att revolutionera medicinsk forskning och klinisk praktik
genom att mojliggdra avancerad dataanalys, prediktiva modeller och
precisionsmedicin. Samtidigt krédver denna utveckling ett ansvarsfullt
forhallningssatt, dar etiska, juridiska och sadkerhetsmassiga aspekter beaktas.

Digitalisering och Al &r inte bara tekniska verktyg — de ar strategiska resurser
som bidrar till att KI kan uppfylla sitt uppdrag och férbli konkurrenskraftigt i
en global kunskapsekonomi.

1.1.12 Internrevisionens iakttagelser
Internrevisionen vid Kl arbetar pa uppdrag av konsistoriet och ska verka

objektivt och oberoende. Internrevisionens iakttagelser ar ett centralt
verktyg for att identifiera risker, férbattra styrningen och sakerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, regler och interna riktlinjer.
Genom att granska och utvardera olika delar av Kl:s verksamhet bidrar
internrevisionen till att skapa fortroende — bade internt och externt — for att
universitetet hanterar sina resurser ansvarsfullt och arbetar mot sina mal pa
ett effektivt satt.

lakttagelserna ger ocksa underlag for strategiska beslut i Konsistoriet och
universitetsledningen, och fungerar som ett stéd for rektor och
verksamhetsansvariga i deras arbete med kvalitetssékring och utveckling.
Att ta tillvara pa internrevisionens insikter ar darfér inte bara en fraga om
regelefterlevnad, utan en viktig del av Kl:s ambition att vara en transparent,
larande och ansvarstagande organisation.



2. Uppdrag till verksamheten

Vissa overgripande prioriteringar lamnas som uppdrag fran rektor till
dekaner, universitetsdirektér och Fakultetsndmnden och beskrivs nedan.
Utdver detta férvantas verksamhetsplaneringen aven resultera i insatser

utifrdn egna prioriteringar inom respektive organisatorisk niva.

2.1 Uppdrag till dekaner

Rektor uppdrar till dekaner att prioritera féljande uppdrag i
verksamhetsplaneringen inom respektive institutionsgrupp. Dekan kan sjalv
besluta att prioritera och beskriva ytterligare uppdrag.

2.1.1 Sakerstalla processer for diarieforing av etiktillstand.
Internrevisionen har granskat Kl:s process fér hantering av etiktillstand i

forskning, och lamnat rekommendation om férbattringsatgarder for att
sakerstalla lagstadgad hantering av etikstillstand.

2.1.2 Sakerstalla forskningsanknytningen av utbildning.
Forskningsanknytningen av utbildning utgér grunden for det vaxelspel mellan

utbildning och forskning som &r nédvandigt for ett larosate som Kl. Genom
att utbildningen vilar pa aktuell forskning, sékerstalls att studenterna far
kunskap som ar bade evidensbaserad och relevant fér framtidens halso-
och sjukvard.

2.1.3 Sakerstalla god arbetsmiljé fér postdoktorer.
Senaste medarbetareundersdkningen visar att postdoktorer ofta befinner

sig i en utsatt position med osékerhet kring fortsatt anstéllning och otydliga
karriarvagar. Manga postdoktorer ar dessutom internationella forskare vilket
innebar utmaningar i sprak och integration i arbetsmiljon. Sarskild
uppmarksamhet behéver darfér riktas mot postdoktorernas villkor for att
sakerstalla en hallbar arbetsmiljé och férutsattningar for framtida
karriarutveckling.

2.1.4 Utarbeta plan for balans i institutionernas ekonomi.
Balans betyder att tilldelade statsanslag ska férbrukas I6pande och inte

ansamlas som myndighetskapital. Kl har under éaren ansamlat ett betydande
ackumulerat myndighetskapital som, nér det inte omsatts i verksamhet,



medfor att Kl inte uppfyller sitt samhéallsuppdrag och &kar risken fér
minskade framtida anslag.

2.1.5 Sakerstalla medel till prefekts forfogande fér prioriterade
satsningar.
Den nya prestationsbaserade férdelningsmodellen ar utformad foér

férdelning av medel till campusgruppernas institutioner. Fér att skapa
handlingsutrymme sa att det ar moijligt for prefekten, att i samrad med sin
ledningsgrupp, ta ett helhetsansvar for institutionens verksamhet och kunna
gora prioriteringar och sarskilda satsningar, kravs ett visst kapital.

2.1.6 Stalla relevanta miljokrav vid ink6p och upphandling.
For att minska Kl:s negativa miljopaverkan ar det avgérande att relevanta

miljokrav tilldmpas i upphandlingar och inkdp, vilket utgoér ett av de
overgripande miljomalen som beslutats av rektor. Stod i arbetet ges av det
gemensamma verksamhetsstddet, dar universitetsdirektdér ges i uppdrag att
utveckla formerna fér detta.

2.2 Uppdrag till Fakultetsnamnden

Rektor uppdrar till fakultetsndmnden att prioritera féljande uppdrag i sin
verksamhetsplanering. Fakultetsndmnden kan sjalv besluta att prioritera och
beskriva ytterligare uppdrag.

2.2.1 Inratta, leda och utveckla formerna for ett Kl-6vergripande
fakultetsforum.

Ett dvergripande fakultetsforum ska erbjuda fakulteten en plattform foér
diskussion kring aktuella akademiska frdgor och universitetets langsiktiga
utveckling.

2.3 Uppdrag till universitetsdirektér

Rektor uppdrar till universitetsdirektéren att prioritera féljande uppdrag i
verksamhetsplaneringen fér det gemensamma verksamhetsstodet (GVS).
Universitetsdirektdren kan vidare sjalv besluta att prioritera och beskriva
ytterligare uppdrag.



2.3.1 Fortsatta utveckla och effektivisera det gemensamma
verksamhetsstodet utifran behov i Kl:s verksamhet och ledning.
GVS huvudsakliga uppdrag ar att stddja kédrnverksamheten — forskning och

utbildning och Kl:s ledning. Fér att detta stdéd ska vara relevant och effektivt
kravs kontinuerlig utveckling utifran verksamhetens behov.

2.3.2 Underséka méjligheterna med Al fér att effektivisera processer och
forbattra service till kdrnverksamheten och andra intressenter.
Al 6kar alltmer i betydelse och vidare arbete behdvs for att undersdka

mojligheter och nyttja potentialen till effektivisering av
verksamhetsprocesser med hjalp av Al.

2.3.3 Identifiera vidare atgarder for minskat administrativt arbete for
larare och forskare.
Att minska det administrativa arbetet for larare och forskare ar avgérande

for att frigdra tid och resurser till kédrnverksamheten — utbildning och
forskning. Genom att férenkla och effektivisera administrativa processer kan
KI 6ka bade kvaliteten och den akademiska produktiviteten.

2.3.4 Fortsatta starka och samordna arbetet med sakerhet och
beredskap.
Kl har under de senaste aren vidtagit atgarder for att starka arbetet med

sakerhet och beredskap och kommer behdva gora s dven fortsattningsvis
mot bakgrund av utvecklingen av en mer oséker omvarld.

2.3.5 Utveckla stod for att stalla relevanta miljokrav i upphandling och
inkop.
For att minska Kl:s negativa miljopéverkan ar det avgdrande att relevanta

miljékrav tilldmpas i upphandlingar och inkép, vilket utgoér ett av de
overgripande miljomalen som beslutats av rektor. Universitetsdirektor ges
darfor i uppdrag att utveckla formerna for stéd fér att underlatta for
verksamheten att tillampa miljékrav i upphandling och inkép.

3. Instruktion fér verksamhetsplaneringen
Verksamhetsplanerna faststélls senast 30 januari 2026.
Verksamhetsplaneringen sker samordnat pa institutionsgruppsniva och
vidare vid respektive institution, samt inom det gemensamma
verksamhetsstédet (GVS) och i Fakultetsnamnden (FN).



3.1 Dokumentation

Planeringen dokumenteras i avsedd mall i formatet Microsoft Powerpoint
och halls 6verskadlig och kortfattad i omfattning maximalt tva sidor
(aterfinns via lank under 3.3). | verksamhetsplanerna ska det framga hur
uppdrag frén rektor kommer omhéandertas, samt vilka 6vriga egna insatser
som planeras i verksamheten fér 2026.

| samband med planeringen ska adven risker fér att verksamheten inte ska
kunna fullgéra sitt uppdrag identifieras. Det kan handla om exempelvis
resurser, kompetensférsorjning och kvalitet. Riskerna ska sedan hanteras
genom att antingen accepteras eller atgardas till acceptabel niva. | handelse
av att identifierade risker bedéms ligga utanfér eget mandat' att hantera, ska
riskerna eskaleras i enlighet med Kil:s riktlinjer fér riskhantering?
(Stéodmaterial for riskhantering aterfinns via lank under 3.3).

3.2 Uppféljning och vidare utveckling

Uppfdljning genomfoérs per tertial och sker dialogbaserat, vilket innebar att
med verksamhetsplanerna som grund, féra dialog kring hur uppdragen och
insatserna fortléper. Uppféljning sker i enlighet med géllande arbets- och
delegationsordning dar dekan har uppféljningsdialoger inom respektive
institutionsgrupp och rektor har uppféljningsdialog med respektive dekan
och dennes ledningsgrupp, samt med universitetsdirektér och
fakultetsndmnd.

Uppfoljningsdialogen syftar ocksa till att respektive verksamhetsféretradare
ska ges mojlighet att pa ett systematiskt satt lyfta utmaningar som Kl:s
ledning bér uppmarksammas pa. Uppfoljningsdialogerna utgér grund for
stallningstagande om nya anvisningar infér kommande ér, och bidrar till
transparens, inflytande och maéjlighet att ta ansvar fér hela Kl:s utveckling
och 6vergripande prioriteringar.

3.3 Lankar
Mall fér dokumentering av verksamhetsplanering.

Stod for forenklad riskanalys.

'Enligt gallande arbets- och delegationsordning.
2 Riktlinjer for riskhantering, Dnr 1-622/2022.
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