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1.0
1 Bakgrund

Regeringens utredning om en foérnyad lakarutbildning (SOU 2013:15 Foér framtidens
halsa — en ny lakarutbildning) samt promemoria om en sexarig utbildning for
lakarexamen 2018-06-14 beskriver en ny sammanhallen lakarutbildning fram till
lakarlegitimation. Utredningen och promemorian foreslar att kraven for lakarexamen
skarps och att utbildningstiden férlangs, men att tiden till legitimation minskar.
Larosatena har varit positiva i sina remissvar pa promemorian men har papekat att
tidsplanen ar orealistisk i och med att larosatena maste anséka om examensratt for ett
nytt program vilket innebar ett omfattande planeringsarbete pa larosatet foljt av
handlaggningstider p& UKA. Kl har dessutom haft synpunkter pa 6vergangsreglerna
som enligt forslaget innebér att KI maste genomfora tva parallella program under manga
ar.

Riksdagen har dock fattat beslut om att allmantjanstgoéring tas bort fran lakarutbildningen
(Socialutskottets betankande 2018/19: SoU5 Bastjanstgoring for lakare) fran och med
den 1 juli 2020. Om regeringen fattar ett beslut om ett sex-arigt lakarprogram finns
behov av att se 6ver dagens lakarprogram och anpassa innehallet och strukturen till de
nya malen och till den framtida h&lso- och sjukvardens behov. Aven om regeringen inte
fattar beslut om sexarig lakarutbildning finns det behov av att se 6ver nuvarande
program for att sakerstalla att det moter behoven inom framtidens hélso- och sjukvard.

2 Syfte och mal

2.1 Syfte och effektmal

Syftet med projektet ar att ta fram en ny utbildningsplan och nya kursplaner fér ett
sexarigt lakarprogram, samt att ta fram forslag till ansékan om examenstillstand for den
nya lakarexamen. Projektet ska aven forsla hur lakarprogrammet ska ledas och
dvergripande organiseras. Malet &r en organisation som ger férutsattningar for ett
lakarprogram som haller mycket hog kvalitet och fyller de krav som stélls pa en
l&karutbildning som ska leda direkt till I1akarlegitimation.

2.1.1 Intressenter
e Framtida och nuvarande studenter

e Samarbetspartners och avnamare inom framtidens hélso- och sjukvard
o Kil:s institutioner (prefekter, administrativa chefer, grundutbildningsansvariga)
e Larare och andra medarbetare engagerade i uthildningen

e Lakarprogram pa andra larosaten

2.2 Projektmal

Lakarprogramsutredningen (SOU 2013:15. For framtidens hélsa — en ny lakarutbildning)
lyfter fram foljande principer som sarskilt vasentliga fér en modern l&karutbildning.
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Projektet ska utforma och organisera Kl:s nya lakarutbildning sa att den bygger pa
dessa principer.:

1.

8.

Progression genom hela utbildningen med ett tydligt systemperspektiv och fokus
pa laranderesultat

Basvetenskaper, kliniska vetenskaper och traning i klinisk fardighet &r
integrerade genom hela utbildningen

Fokus pa professionell utveckling, vetenskapligt forhallningssatt,
interprofessionellt teamarbete och formaga att medverka i forbattringsarbete

Socialt ansvarstagande med inslag av globala perspektiv
Studentaktiverande larandemetoder

Examination som dokumenterar uppnadd professionell kompetens och
fortlopande formativ utvardering som sakrar att varje student uppnar sin
individuella utvecklingspotential

Langa sammanhangande perioder av verksamhetsintegrerat larande for att
mdjliggora traning av professionella fardigheter

Majligheter till breddning och fordjupning pa individbasis

2.3 Effektmal

Ett lakarprogram som haller mycket hog kvalitet och uppfyller de krav som stélls i den
nya lakarutbildningen som ska leda direkt till [Akarlegitimation. Alla studenter ges de
forutsattningar som kravs for att uppna sin fulla potential bade under studier och infor
dvergang till yrkeslivet.

2.4 Uppfoéljning Effektmal
Implementering av projektets resultat samt utvardering av effektmal ligger utanfor detta

projekt.

2.5 Avgransningar
Projektet har inte till uppdrag att:

utveckla befintligt lakarprogram

e utveckla pedagogiska metoder

e utveckla kvalitetssystem

e implementera forslaget till ny sexarig utbildningsplan for lakarutbildningen vid Kl,
inklusive att utse kursansvariga institutioner.

Ett nytt "driftsattningsprojekt” bor dock tillsattas som éverbryggar projektets avslut
med PN:s Overtagande av programmet. Medlemmar fran projektet kan med fordel
medverka &ven i detta nya projekt for att férsakra sig om att kunskap inte forloras.
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2.6 Beroenden/forutsattningar

Med anledning av det oklara parlamentariska laget har regeringen annu inte fattat nagot
beslut om att en ny sexarig lakarutbildning ska inféras, och ej heller om tidsplanen.
Kommande regeringsbeslut om att och nér ett sex-arigt program ska inféras och om hur
lange det ska ga att ta examen i det nuvarande programmet kommer att starkt paverka
projektets forutsattningar att leverera projektmal enligt plan och dven paverka
maluppfyllelse avseende effekter.

3 Projektupplagg

3.1.1 Projektstrateqi

Arbetet med ny lakarutbildning baseras pa regeringens utredning och remiss om sexarig
lakarutbildning. Som underlag anvands bland annat erfarenheter och rapporter fran
tidigare projekt kring utveckling av lakarprogrammets utbildningsplan samt rapporten
"Forstudie: Nytt sexarigt lakarprogram”. Utgangspunkt for arbetet &r vidare befintlig
utbildningsplan och befintliga kursplaner som sétts i relation till forslagna examensmal
for ett sexarigt lakarprogram samt vagledning for ansokan om examensratt (UKA).
Vidare kommer erfarenheter fran andra programs férandringsarbete pa programniva att
beaktas.

Utifran innehall i befintliga kurser, tillkommande innehall for att tacka in examensmalen
for det nya 6-ariga programmet samt 6vriga modifieringsbehov som kommer fram under
arbetets gang skapas en andamalsenlig kursstruktur sa att det nya programmet bildar en
helhet som ar i 6verensstammelse med projektmalen.

Arbetet att utforma ansdkan om examenstillstand pabérjas redan tidigt i projektet.

3.1.2 Fokusfragor

= Curriculumdesign och pedagogiska grundprinciper. Vagval kring hur man kan
Oka studenternas autonomi och méjligheter till distanslarande och samtidigt
bevara schemalagda seminarier, fardighetstraning, verksamhetsfoérlagd
utbildning inklusive formativ bedémning av kompetenser

* Innehallsdimensionering och vagval kring balans mellan specialitetsindelade
kurser med kortare VFU-placeringar vs utrymme for flera langre placeringar
som mojliggor generisk traning med progression infor arbete som legitimerad
lakare. Varken lakarprogramsutredningen eller forskning kring
professionstraning ger klara besked om hur Ianga placeringar som kravs.
Projektet behover dock ta fram tydligare principer for innehalls- och
volymsdimensionering av VFU i Region Stockholms delvis fragmenterade
vardlandskap for att maximera forutsattningarna att uppna examensmalen for
ett sexarigt legitimationsgivande program.

= Konkretisering av progressiva larandemal inklusive de mal som idag ar
organiserade i strimmor. Kurs- och terminsstruktur

= VFUMVIL, arenor, pedagogisk modell och samverkansformer
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» Styrning, resursfordelning och organisation ovanfor kursnivan

» Utforma ansdkan om examenstillstand inklusive bilagor

3.2 Tidplan och beslutspunkter

Tidsplanen galler forutsatt att sexarigt lakarprogram startar hosten 2021.
Starta projektet, tillsatta

BP1 projektledare och handlaggare 2019-01-01]-- KU

BP2 Projektplan faststalls 2019-02-20]-- KU
6-7 larare (paforslag av
projektledaren). Tva
studentrepresentanter utses av

BP3 Medicinska foreningen 2019-03-01 2019-03-30(Styrgrupp
Grundlaggande arbete med

BP3.3 |projektplanering/arbetsgrupper 2019-02-20 2019-03-31|Projektgrupp

BP3.4 |Ta fram kommunikationsplan 2019-03-01| 2019-05-01|Projektgrupp

BP3.5 |Forsta rapport till styrgruppen apr-19 Projektledare
Studentintervjuer 2019-03-15 2019-04-15|Projektgrupp
Arbete i projektets olika delar 2019-03-15 2019-09-30|Projektgrupp
Andra styrgruppsrapport

BP4.1 |Referensgruppsdialoger 2019-02-04|20120-09-30 [|Projektledare

BP5 Beslut avslut projekt YYYY-MM-DD - Vem

BP5.1 |Slutrapport YYYY-MM-DD - Vem

BP6 Beslut stangning av projeket YYYY-MM-DD - Vem

4 Projektorganisation

Bestallare ar Kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva (KU) och
mottagare ar Fakultetsnamnden (FN). KU utser projektledare och en styrgrupp.
Styrgruppen foreslas ledas av vicerektor for utbildning och inkludera de tre dekanerna
for att sékra forankring med institutionerna. Projektledaren ar adjungerad till styrgruppen.
Styrgruppen utser en projektgrupp pa forslag av projektledaren. Projektet leds av en
projektledare som ar ordforande for projektgruppen som bestar av 6-7
lararrepresentanter och 3 studenter.

Under projektets gang kommer flera tidsmassigt delvis verlappande delprojektgrupper
att driva arbetet formerade utifran angelagna fragestallningar. Varje delprojektgrupp leds
av en projektgruppsdeltagare och bildar tidsavgransade delprojektgrupper.
Sammansattning av dessa grupper planeras vara flexibel och kan med fordel variera
dver tid utifran vilka expertkompetenser som behévs i olika faser av arbetet.
Delprojektens arbete dokumenteras fortlépande och delges och kommuniceras i
projektgruppen. Samverkan med foretradare for andra lékarutbildningar i Sverige
inplaneras av projektledaren. Vid behov kan aven studiebesdk till andra studieorter

komma i fraga.
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For informationsinhdmtning, dialog, stdéd och férankring kommer alla berdrda befintliga
grupper och rad konsulteras. Har ar t.ex. lakarprogrammets programnamnd (PN),
programrad (PR), temakollegier, administratorer samt GUA-gruppen centrala.

Intervjuer med studenter pa termin 10 och 11 planeras med huvudsakligt syfte att
identifiera inslag i det nuvarande programmet som studenterna upplever som sarskilt
betydelsefulla for larandet och for professionsutvecklingen.

Dessutom kommer flera stérre 6ppna dialogseminarier att anordnas utifran avgransade
fragestallningar s& som VFU/VIL, progression etc. Dialog kan aven bli aktuellt med
programdirektorer for andra relevanta program pa Kl, FoUU-kommittéer etc.

Genomgaende kommer studentrepresentanter att delta i arbetet.

Principiell projektorganisation

Bestéllare/mottagare KUIFN

Projektstyring Styrgrupp

Projektiedning Projektgrupp
1
T 1 1
Delprojekt- Delprojekt- Delprojekt-
Dermpm‘sgmppar

Dialoggrupper (befintliga grupperingar Administra- VFUVIL-
och dialogseminarier i storre grupper) tGrsgrupper samordnare

4.1 Roller och ansvar

Styrgruppen fattar beslut inom projektet och utser projektgruppen. Projektgruppens
sammansattning valjs sa att behovlig kompetens for projektet sékras. Utdver
projektledaren behdvs en handlaggare som koordinerar projektet samt sex—sju
l&rarrepresentanter samt tre studentrepresentanter. Skriftlig verenskommelse om
uppdrag och omfattning tecknas med samtliga medverkande i projektgruppen.

Lararna ska komma fran olika discipliner/kompetensomraden sa att basvetenskapliga,
kliniska &mnen samt VIL/VFU-kompetenta larare &r representerade. Samtliga
medverkande larare ska ha minst 10 veckors hdgskolepedagogisk utbildning enligt Kis:
riktlinjer och erfarenhet av att utveckla och leda pedagogiskt arbete.
Studentrepresentanterna véljs av Medicinska féreningen.

Projektledaren ar sammankallande och ansvarig for projektets planering och
genomforande inklusive budget. Ansvarar for kontakter och information till bestéllaren.

Karolinska Institutet
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Huvudansvarig for kontakten med larare och studenter samt dvergripande ansvar for alla
delprojektgrupper och slutrapporteringen.

Handlaggare/projektkoordinator koordinerar projektgruppens arbete och ar bollplank
till projektledaren. Ansvarar for skriftlig dokumentation av projektgruppens arbete och for
informationen pa projektets hemsida och till media.

Larare/projektgruppsmedlem deltar i projektgruppens moten och sammankallar och
leder delprojektarbetet inom sitt ansvarsomrade.

5 Ekonomi

5.1 Projektbudget

De storsta kostnader for projektet ingar inte projektbudgeten utan bestar av uppdrag
inom projektet som larare genomfor inom ramen for sin anstallning.

Kostnadsslag

Budget ar 1
2019, kr

Budget ar 2
2020, kr

Total budget

Personalkostnader

50% projektledare, (12 manader 2019
samt 6 manader 2020) totalt 18
manader

801 108

408 565

1209 673

50% projekthandlaggare, (9 manader
2019 samt 6 manader 2020) totalt 15
manader

249 480

169 646

419 126

7 larare i projektgrupp, 20% vardera (9
manader 2019 samt 6 manader 2020)
totalt 15 manader

1707 552

1161135

2 868 687

Driftkostnader

Besok vid 6vriga larosaten med
ldkarprogram fér 2 personer/resa samt
projektledare (totalt ca 6 resor & 2
dagar)

36 000

18 000

54 000

Internat 10 personer

40 000

Ovriga driftkostnader (littertursékning,
moteskostnader osv)

30 000

15 000

45 000

TOTALT

2 864 140

1772347

4596 487

6 Kvalitetssakring

Genom att projektet fortlopande kommer att ske i dialog med berérda larare,
administratdrer och studenter samt med avnamare och samarbetspartner sakras att
foreslagen utbildningsplan och kursplaner samt forslag pa organisation mm haller hog
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kvalitet och ar genomférbara inom befintliga organisationer. Innan rektorsbeslut om
anstkan kommer sjalvvarderingen att granskas av Kl:s Las- och granskningsgrupp
(LAGG) i enlighet med Anvisningar for Kl:s interna arbete med externa
kvalitetsgranskningar, dnr 1-1036/2017. Eftersom projektets huvudleverans ar en
anstkan om examenstillstdnd kommer kvaliteten att sakras i UKA:s externa granskning
av ansokan.

7 Kommunikation och férankring

For att detta forandringsarbete ska lyckas maste Kl:s ledning kontinuerligt ge projektet
och projektledaren ett tydligt stod. Tidigare erfarenheter av att omorganisera
l&karprogrammet visar att det ar viktigt att arbetet inom projektet inte bara &r forankrat i
Kl:s ledning utan ocksa pa samtliga institutioner. Kommittén for utbildning pa grundniva
och avancerad niva och dess vicerektor ansvarar for att projektet I6pande forankras med
Kl:s ledning och att Kl:s prefekter halls informerade.

7.1 Kommunikationsplan

En kommunikationsplan tas fram tidigt i projektet. Som del av férankringsprocessen och
kommande implementering uppréttas en sarskild webbplats for arbetet med ny
lakarutbildning. Dar publiceras och uppdateras information om projektet. Projektledaren
ska i borjan av projektet och I6pande under projektets gang personligen informera
berérda inom KI (Kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva, PN, PR,
temakommittéer, GUA etc.) och inom SLL (KI/SLL Utbildningsrad och dess relevanta
arbetsgrupper, FoUU-kommittéer) om uppdraget, det planerade arbetssattet och
framstegen som gors inom projektet.

* Presentation av projektet, dess uppdrag, arbetssatt for KU, PN, programkanslitet, GUA
gruppen, KI/SLL Utbildningsrad och institutionerna och i andra métesforum enligt
onskemal

« Sammanfattning av projektets uppdrag och framsteg pa Lakarprogrammets

webbplats

» Sammanfattning i Utbildningsnytt (elektroniskt nyhetsbrev) En web-sida upprattas dar
information om projektet fortiopande kommuniceras. Projektgruppen tar tillsammans
med kommunikationsavdelningen fram en kommunikationsplan Rapporterings- och
motesrutiner

Lagesrapporter formedlas till styrgruppen utifran styrgruppens énskemal.

7.2 Dokumentation

KI-Box kommer att anvandas for huvudsaklig intern kommunikation och dokumentlagring
i projektet. Minnesanteckningar, uppdatering av Logiknat och Gantt-schema gors i
samband med projektgruppsmaten.

7.2.1 Motesrutiner

e Styrgruppsmoten — rapporterings- och beslutsméten. Projektledaren ar
foredragande.

o Projektgruppsmaoten — planering, rapportering, beslut. Projektledaren ar
ordférande

Karolinska Institutet
Projektplan_sexarigt_lakarprogram




Projektplan:

Nytt lakarprogram 8

Dokumentansvarig

Senast sparat

Anna Kiessling 2019-02-15
Version Senast uppdaterat av DNR
1.0

e Delprojektméten — specifika fragor behandlas enligt faststallda direktiv.
Projektmedlemmar agerar som ordférande i arbetsgrupper och ar féredragande

inom sitt ansvarsomrade.

e Rapporterings- och diskussionsmoten med referensgrupper

8 Risker

OBS! Denna risk- och konsekvensanalys ar hamtad fran forstudien och ska genomgas
och vid behov justeras och/eller kompletteras nar projektgruppen ar utsedd.

Risk s1 K2 RV3 | Atgérdsférslag

Bristande lojalitet mot projektets 3 5 15 Projektet ar forankrat i KI:s

uppdrag och dess resultat hogsta ledning samt i linjen.
Projektgruppen informerar och
har dialog kontinuerligt.

Larare bevakar sitt eget amne och ar 4 3 12 Engagera larare att aktivt delta

ej villiga att diskutera en férandring och skapa fortroende hos

avseende innehall och pedagogik prefekter.

Fa lakare &r larare i basvetenskapliga | 4 4 16 Arbeta att fa till en systematisk

amnen samt svarigheter att integrera samverkan mellan larare fran

basvetenskap i kliniska kurser pga basvetenskap och klinik. Anstall
ekonomiska skal, vilket kan forsvara Kliniker som larare pa
integration basvetenskapliga kurser.

Brist pa larare med amneskompetens | 3 3 9 Se over lararkapaciteten pa

och pedagogisk kompetens institutionsniva och forsakra sig
om fortsatt
kompetensutveckling.

Tidsramen for arbetsgrupper kan ej 4 4 16 Paverka regeringen via

hallas remissvar om att flytta starten till
2021. Oavsett maste projektet
starta snarast.

Studenter vill e férandra utbildningen 2 2 4 Studenter &r med i
projektgruppen och
arbetsgrupperna. Viktigt att
studenter som &r i slutet av sin
utbildning deltar

Det uppstar resursbrist i projektet 1 1 2 Bestéllaren bekraftar att resultat,
kvalitet och tid prioriteras fore
kostnader

Mojlighet Atgardsférslag

Mycket arbete har genomforts inom PN —
forberedelser finns.

Forse arbetsgrupperna med tidigare framtaget
material. Engagera de larare som medverkat
tidigare.

Lararna ar beredda att &ndra och forbattra
utbildningen.

Forhoppning om ett snart beslut av regeringen sa
att arbetet kommer igang och aven bidrar till
forbattringar av dagens lakarutbildning.

1 Grad av sannolikhet att risken infrias, skala 1-5 (liten - mycket stor)

2 Konsekvensen av risken, skala 1-5 (liten - mycket stor)

3 Riskvarde: SxK
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9 Overlamning

Projektets huvudleverans &r en slutrapport av projektet samt en ansékan om
examenstillstdnd med bilagor i form av utbildningsplan och kursplaner. Efter
godkannande av styrgruppen och efter att LAGG handlagt anstkan gar ansokan till
kommittén for utbildning pa grundniva och avancerad niva for beredning. Sedan
overlamnas handlingarna till fakultetsnamnden for beslut om att skicka in ansdékan om
examensratt till UKA.

10 Referenser

Rapport: Forstudie Nytt sexarigt lakarprogram Dnr: 2-1465-2018

SOU 2013:15 For framtidens halsa — en ny lakarutbildning

Promemoria: En sexarig utbildning for lakarexamen 2018-06-14 2018/02704/UH
Lakarprogramsutredningen For framtidens halsa — en ny lakarutbildning SOU
2013:15. For framtidens halsa — en ny lakarutbildning. Stockholm:
Regeringskansliet.
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