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Bakgrund

Jamstéalldhet i hdgskolan ar en viktig byggsten i arbetet for att na det
jamstalldhetspolitiska malet om att kvinnor och méan ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv samt att na malet for den hogre utbildningen
om att utbildning och forskning vid universitet och hogskolor ska halla en hog
kvalitet och bedrivas effektivt.

Ett forhallningssatt och ett klimat som lyfter fram jamstalldhet har
betydelse i Karolinska Institutets (KI:s) strédvan om att bedriva excellent
forskning och utbildning, att ha en dynamisk samverkan med det omgivande
samhéllet liksom att sakra kompetensforsérjningen genom att attrahera och
behalla de basta medarbetarna. Inte minst har jamstalldhet en betydande roll i
utvecklandet av Kl:s inre liv och arbetsplatskultur. 1 KI:s vision och vérdegrund
ingar jamstalldhet som en vasentlig faktor. VVardegrunden slar fast att Kls
”verksamhet ska préglas av [...] gott ledarskap, medarbetarskap, delaktighet, Oppenhet,
jamstilldhet och mangfald samt omsorg om miljén, savil den inre som den yttre”.!

Universitetskanslersimbetets (UKA.:s) rapport Kvinnor och man i
hdgskolan 2016 belyser hur jamstélldheten vid svenska universitet och
hogskolor utvecklas. Rapporten ar ett viktigt kunskapsunderlag, daven pa
larosatesspecifik niva. | rapporten konstateras att jamstéalldheten i hdgskolan har
forbattrats i vissa avseenden under de gangna decennierna men att flera brister
kvarstar. UKA understryker vikten av att dessa bristomraden bor ingd i
kommande férandringsarbete p& bade nationell och lokal nivé.?

Den nuvarande regeringen har ett uttalat mal att svenska myndigheter,
inklusive universitet och hogskolor, ska jamstéalldhetsintegreras. Detta innebér
att jamstalldhetsperspektivet finns med fran idé och beslut till genomférande och
uppfaljning, d.v.s. att jamstalldhet som faktor finns med pa alla nivaer och i alla
steg av olika inre centrala processer, i den dagliga verksamheten av dem som
normalt deltar i beslutsfattandet.®

Under perioden 2016-2019 har alla svenska larosaten fatt ett sarskilt
uppdrag av regeringen att ta fram en plan for sitt arbete med
jamstalldhetsintegrering. Larosatena ska redovisa planen, med aktiva atgarder, i
maj 2017 och kontinuerligt rapportera atgarder och resultat till regeringen under
hela programperioden da planens aktiviteter ska implementeras. Den hér
trearsperioden ska ses som en uppstartsfas i ett langsiktigt arbete. Samtidigt har
alla larosaten ett regeringsbestamt rekryteringsmal att forhalla sig till. For Kl:s
del handlar det om att sextio procent av de nyrekryterade professorerna mellan
2017 och 2019 ska vara kvinnor.

1 Strategi 2018 — en firdplan fér Karolinska Institutet dren 2014-2018.

2 Kvinnor och mén i hégskolan. Rapport 2016:16. UKA. Bristomraden diskuteras langre fram.

3 Jamstalldhetsintegrering skiljer sig ifran tidigare genomférda jamstélldhetssatsningar, som
utgjort punktinsatser under begrinsade tidsperioder (ofta med tilldelning av statliga medel) for
att sedan avslutas.
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Planen for jamstalldhetsintegrering av Kl korrelerar dven med arbetet dar
larosatet nu genomfor atgarder som ledningen har tagit fram utifran
rekommendationerna i utredningarna av Sten Heckscher och KI:s internrevision.

Verksamhetsbaserad konkretisering av arbetet med
jamstalldhetsintegrering

| september 2016 anstélldes en jamstalldhetsstrateg pa K1, med ansvar for
samordning och utveckling av regeringsuppdraget pa larosatet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering ska féregas av en probleminventering dar
man identifierar de utmaningar och problem som utvecklingsarbetet ska syfta till
att I0sa. Som ett forsta steg i en probleminventering &r det viktigt att skapa en
samlad bild av vilket jamstélldhetsarbete som har bedrivits tidigare vid laroséatet,
liksom vad som pagar idag. Under hosten 2016 sammanstélldes darfor en
kartlaggning och en nuldgesanalys 6ver Karolinska Institutets
jamstélldhetsarbete.*

Nér tidigare och pagaende jamstalldhetsarbete ar kartlagt blir nésta steg
att identifiera vilka ytterligare utmaningar och problem som behdver l6sas.
Arbetet med jamstalldhetsintegrering bor inkludera organisationens
karnverksamheter och dess ordinarie styr, stod- och ledningsprocesser.
Utgangspunkten bor vara att en jamstélld verksamhet bast utvecklas i ordinarie
struktur och med befintlig arbetsorganisation, eller nér det finns behov av detta i
nya processer och genom nya former for organisering.

| oktober 2016 hade ledningsgruppen déarfor, tillsammans med
medlemmar fran Nationella sekretariatet for genusforskning, en workshop kring
att borja jamstélldhetsintegrera larosatet. Diskussionerna utmynnade i listade
exempel pa omraden med eventuell jamstalldhetsproblematik vid KI inom
forskning och utbildning.

Den har genomgangen, tillsammans med samordnarens nuldgesanalys
och behovsanalys, utgjorde underlag nar larosétet i slutet av 2016 definierade ett
antal prioriterade omraden for arbetet med jamstalldhetsintegrering. Detta
beslut ar forankrat hos ledningsgruppen. Probleminventeringen har alltsa
avgrénsats i relation till verksamhetens omfattning, resurser, befintlig kompetens
och en rad andra faktorer. Det var aven angelaget att prioritera befintliga och
framtida processer i verksamheten som per definition befinner sig i ett
utvecklingsskede och darfor kan vara mer 6ppna for kritiska perspektiv. De
omraden vid K1 som ska prioriteras for arbetet med jamstalldhetsintegrering ar:

LEDARSKAP/LEDARSKAPSUTVECKLING
KARRIARVAGAR

INTERNA BEDOMNINGAR/RESURSFORDELNING
GENUSPERSPEKTIV | UTBILDNING

HownPRE

4 Fér nuldges- och behovsanalys av Karolinska Institutet utifrén jamstalldhetsperspektiv
forfattade under 2016, se Nuldgesanalys — jéimstdlldhetsintegrering med diarienummer 1-
509/2017.
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Det som sedan skett har varit en verksamhetsbaserad dialog kring
problemomraden och atgarder dar jamstalldhetsstrategen har fokuserat pa de
valda omradena och formulerat planens innehall, med tyngd pa konkreta och
processuella aktiviteter i befintlig verksamhet.

Diskussioner i workshops och seminarier har skett med samtliga
instanser dar verksamhetsbeslut vanligtvis fattas, sdsom i larosatets
ledningsgrupp, de tre styrelserna, med vice-dekan for rekrytering, i
rekryteringsutskottet, med prefekter och institutioner, med ansvariga for HR-
processer, inom forvaltningen, med studentkaren etc.

Planstruktur/matris

Planstrukturen &r hamtad fran Nationella sekretariatet for genusforskning och
delar upp respektive omrade i problem, mal och aktiviteter. KI kommer att
komplettera planen med ansvarsfordelning och resurstilldelning under 2017-
2018, liksom tydliggora vilken/vilka inre verksamhetsprocesser som aktiviteten
dockar in i. Aktiviteterna kopplas dven ihop med specificerade
verksamhetsomraden inom akademin:

e Reglering och dvergripande styrning

e Karnverksamhet (forskning, utbildning)
e Ledningsprocesser

e Stddprocesser

e Studenter, anstéllda

e Samverkan

e Omgivande samhallet

Fokus i arbetet med jamstalldhetsintegrering skall vara pa praktisk handling och
konkretiserade resultat. Jamstalldhetsintegrering handlar om vad verksamheten
gdr, inte endast om vad som dokumenteras eller redovisas. Foljande
sammanstallning ar en strukturering av problem, mal och atgérder ur
verksamhetsdialoger. Planen anger riktning och innehall for det faktiska arbete
som ska utforas i organisationen.

Prorektor &ger Overgripande ansvar for KI:s inre liv och ansvarar
darmed ytterst for arbetet med jamstalldhetsintegrering. Samtliga mal och
aktiviteter kommer att foljas upp arligen och forankras hos ledningen samt hos
Utbildningsdepartementet.
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LEDARSKAP/LEDARSKAPSUTVECKLING

PROBLEM: Ledarskap vid KI &r inte tillrackligt jamstélldhetsmedvetet och det

finns ingen systematik for utbildning och utférande av praktiskt jamstallt

ledarskap.

MAL: Ledarskap vid Kl ska ha ett tydligt innehall, dar jamstalldhet ingar som
en naturlig kunskap och ett medvetet agerande. Att vara ledare vid Kl ska
innebara att praktisera jamstéallt ledarskap och att genomga aterkommande
utbildningar i &mnets teori och praktik. Att l&ra sig leda jamstéllt handlar om att
bli medveten om sitt eget beteende och sedan praktisera jamstéllt ledarskap. Det
innebar aven att se till att bristande jamstalldhet inte far konsekvenser for
medarbetarna eller for verksamhetens resultat.

AGER FRAGAN: Prorektor, HR-direktor

RESURSER: I ordinarie budget for ledarskapsutveckling/centrala HR

Aktivitet Dockar in i befintlig process | Berort omrade i

eller pagaende arbete husmodellen
Jamstélldhet som del i den v Verksamhetsplaner Stddprocesser
utbildning for prefekter och v" Riktlinjer for ledarskap vid | Karnverksamhet
AC som ska tas fram under Kl
2017
Jamstélldhet som v Verksamhetsplaner Stddprocesser
aterkommande pass i v" Riktlinjer for ledarskap vid | Karnverksamhet
utbildning foér FGL och Kl
Framtidens utbildningsledare
Jamstélldhet som systematisk | v Handledarutbildningar Stddprocesser
del av utbildning for v" Verksamhetsplanering Ké&rnverksamhet
handledare for doktorander
Jamstélldhet som del i den v HR- processer kring Stodprocesser
obligatoriska ledarskap Kérnverksamhet
chefsutbildningen, “Det v" Verksamhetsplanering
formella ledarskapet” v" Riktlinjer for ledarskap vid

Kl

Jamstalldhet som egen v" HR- processer kring Stodprocesser
heldagsmodul inom Kl:s ledarskap Ledningsprocesser
onboarding-pilot FAL (Future | v* Verksamhetsplanering Karnverksamhet
Academic Leaders). Modulen | v Riktlinjer for ledarskap vid
ska dven vara fristaende att Kl
erbjudas som
utbildningspaket till
institutioner
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KARRIARVAGAR (RECRUIT AND RETAIN)

PROBLEM: KI uppvisar en sned kénsbalans inom olika yrkesgrupper samt
bland studenterna. Pa grundutbildnings- samt doktorandniva finns en majoritet
kvinnor, pa docentniva finns en relativt god kénsbalans medan professorsnivan
ar starkt mansdominerad. Rekryteringar och bedomningar riskerar att préaglas av

forestallningar om kon som paverkar kompetensforsorjningen liksom
mojligheten att behalla de basta forskarna och lararna pa ett negativt satt. Ki
praglas liksom arbetsmarknaden i stort av konsbundna yrkeskategorier.

MAL: Transparenta rekryteringsprocesser praglade av medveten
jamstélldhetsgranskning av den egna verksamheten. Ett jamstélldhetsintegrerat
rekryteringsforfarande fran kravprofil/utlysning vidare till anstallning och

fortsatt karridarutveckling. Aktiviteterna syftar aven till att na rekryteringsmalen

for K1 2017-2019.

AGER FRAGAN: Vice dekan for rekrytering, HR-direktor

RESURSER: Ej dnnu bestamt.

Aktivitet

Dockar in i befintlig process
eller pagaende arbete

Berort omrade i
husmodellen

Utveckling av arlig
aterkommande konsuppdelad
statistik/nyckeltal

Arbetet med VIS
Arsredovisning
Verksamhetsplanering
Likavillkorsarbetet
Grants Office:s arbete

Ledningsprocesser
Ké&rnverksamhet
Stodprocesser
Studenter/anstéllda

Okad karriarplanering och
anslagsansokningsutbildning
for unga forskare

Junior Faculty:s arbete
Karridrservices verksamhet
Grants Office:s arbete

Ké&rnverksamhet
Stddprocesser

Rekryteringsutskottet
granskar sokandeunderlaget
(extern och internt) utifran
kon

RN NN VAN N NN

Rekryteringsutskottets
arbete

Ledningsprocesser
Ké&rnverksamhet

Rekryteringsstrategigruppens
aterrapportering

v’ Rekryteringsutskottets arbete
v’ Rekryteringsstrategigruppens
arbete

Aterkommande v' Rekryteringsutskottets Ledningsprocesser
jamstalldhets- och lika arbete Kérnverksamhet
villkorsutbildning for v Likavillkorsarbetet Stddprocesser
rekryteringsutskottet liksom

verksamhetsstyrelserna och

studierektorer

Jamstalldhet som del i v" Kl:s anstéllningsordning Stddprocesser

Ledningsprocesser

Systematiserad
jamstalldhetsmedveten
annonsgranskning

v" Rekryteringsutskottets
processer (HR)
v" Likavillkorsarbetet

Stodprocesser
Kéarnverksamhet
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Jamstélldhetsutbildning for v’ Rekryteringsutskottets Stodprocesser
rekryteringsenheten processer (HR)

v' Likavillkorsarbetet
Systematisk granskning av v’ Rekryteringsutskottets Stddprocesser
kravprofiler utifran ett processer (HR) Ledningsprocesser
jamstélldhetsperspektiv v' Riktlinjer for ledarskap Kérnverksamhet

v" Kl:s anstéllningsordning
v' Rekryteringsgruppens arbete

Mentorskapsmajligheter for

v Institutioners karriarplanering

Ledningsprocesser

unga forskare v Verksamhetsplanering Ké&rnverksamhet
v" Junior Faculty:s arbete

Systematisk analys av v Rekryteringsutskottets arbete | Stddprocesser

problemstallningar som v’ Styrelsearbetet Karnverksamhet

uppstar under karriargdngen | v* Verksamhetsstyrelsernas

som underlag for arbete

stéllningstagande till hur v Karriarservices:s arbete

stod till unga forskare bor v Junior Faculty:s arbete

ges ur ett

jamstélldhetsperspektiv.

Samarbete med v’ Karernas arbete Stddprocesser

studentkarerna MF och OF v' Likavillkorsarbetet Studenter

kring studenter och
doktoranders villkor och
karridrvéagar

v' Karriarservice:s arbete
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INTERNA BEDOMNINGAR/RESURSFORDELNING

PROBLEM: Kl:s fordelning av interna anslag gallande t.ex. stipendium och
fonder uppvisar en sned konsfordelning, dar kvinnor langt mer sallan &n man
blir tilldelade resurser. Bedémningsprocesserna riskerar att paverka
jamstalldheten negativt.

MAL: En sjalvkritisk intern resursfordelningsprocess som systematiskt granskas
ur jamstélldhetsperspektiv for att eliminera eventuell unconcious bias kring kon
(och andra faktorer som t.ex. alder och ursprung).

AGER FRAGAN: Styrelsen for forskning (FS), Styrelsen for forskarutbildning
(FUS)

RESURSER: Ej dnnu bestamt.

Aktivitet Dockar in i befintlig process Berort omrade i
eller pagaende arbete husmodellen

Utveckling av arlig v' Arbetet med VIS Ledningsprocesser

aterkommande v' Arsredovisning Kéarnverksamhet

kdnsuppdelad v" Verksamhetsplanering Stddprocesser

statistik/nyckeltal v" Likavillkorsarbetet Studenter/anstéllda
v’ Styrelsearbetet

Aterkommande v’ Styrelsernas riktlinjer Ledningsprocesser

utbildning i jamstélldhet | v* Verksamhetsplanering Kérnverksamhet

och unconcious bias for v Likavillkorsarbetet Stodprocesser

FS och olika beddémare

Okad transparens och v’ Forskningsstyrelsens arbete | Karnverksamhet

jamstélldhetsmedvetenhet Ledningsprocesser

I utdelning av Strategiska

forskningsmedel

Granska fordelning av v FUS redan paborjade arbete | Kéarnverksamhet

KID-medel ur med granskning Stodprocesser

jamstélldhetsperspektiv
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GENUSPERSPEKTIV | UTBILDNING

PROBLEM: KI:s uthildningar saknar i manga fall ett jamstalldhets- och
likavillkorsperspektiv i innehall, pedagogik och litteratur. Detta leder till att
examinerade studenter som verkar inom vard och medicin inte har den
kunskapen i motet med patienter, brukare och medarbetare. Detta riskerar att
bidra till eller t.o.m. forstarka en ojamlik vard i samhéllet. Brister i
jamstalldhets- och likavillkorsperspektiv inom forskarutbildning riskerar att
bidra till en forskning som inte tar hansyn till olikheter i biologi och patologi
mellan konen, vilket i sin tur kan paverka utveckling av lakemedel och vard.

MAL: Samtliga utbildningar vid K1 ska ha tydligt integrerade genus- och
likavillkorsperspektiv, med fokus pa konstruktiv jamstalldhet i kunskap om t.ex.

praktik och bemotande.

AGER FRAGAN: Styrelsen for utbildning (US), Styrelsen for

forskarutbildning (FUS)

RESURSER: I ordinarie budget for styrelsearbetet och inom central

forvaltning.

Aktivitet Dockar in i befintlig process Berort omrade i

eller pagaende arbete husmodellen
Oversyn av v’ US arbete och riktlinjer Ledningsprocesser
utbildningsprogrammens | v*  FUS arbete och riktlinjer Kérnverksamhet
innehall ur v'Institutioners Stodprocesser
jamstélldhetsperspektiv, verksamhetsarbete
med borjan i en v Avd. for utbildnings- och
pilotutbildning. forskarutbildningsstods arbete

v' Likavillkorsarbetet
Ta in mer v KIB:s arbete med normkritisk | Stédprocesser
genusmedveten och/eller litteratursamling Kérnverksamhet
normkritisk litteratur i v" Utbildnings- och kursplaner
utbildningar, med borjan
i en pilotutbildning.
Aterkoppling av v Arbete med kursutvarderingar | Studenter
jamstalldhet och v" Avd. for utbildnings- och Stodprocesser
likavillkor fran studenter forskarutbildningsstods arbete
I form av utvarderingar
och enkéter
Pedagogisk v' CLK:s verksamhetsarbete Stodprocesser
kompetensutveckling for | v"  CKU:s pedagogiska kurser Kérnverksamhet

larare utifran ett
jamstalldhetsperspektiv
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Viktiga hallpunkter for jamstalldhetsintegrering

Organiseringen av det systematiska arbetet for jamstalldhet, liksom lika
rattigheter och majligheter i allmanhet &r avgorande for om det ska fa nagon
effekt pa lang sikt. Forskning och erfarenhet identifierar féljande
framgangsfaktorer for att implementering av jamstalldhet och lika villkor i
verksamheter ska ha reella och varaktiga resultat:

Aktivt arbete och levande dokument

Efter det att Karolinska Institutet har lamnat in en handlingsplan till regeringen,
sa fortgar arbetet med implementering i verksamheten. Larosatet ska arligen
genomfora uppfoljningar samt resultatrapportering. En aktiv och levande fortsatt
process ar avgorande for implementering av jamstélldhetsperspektivet pa bred
front i verksamheten.

Ledningsférankring

Hogsta ledningens agerande &r av mycket stor betydelse. Forandringar kommer
till stand genom en kombination av ledningens stod och delaktighet pa lagre
nivaer. For att na framgang behoéver ledningen aktivt lyfta fragorna inom
organisationen, ifragasatta och arbeta for férandringar pa saval central som lokal
niva.

Systematik i arbetet

Ett framgangsrikt jamstalldhetsarbete ar systematiskt och utgor en standigt
pagaende process for att utveckla verksamheten. Det handlar om att utga ifran
dagslaget for att utforma utvarderingsbara mal for att komma 6ver identifierade
hinder liksom att implementera atgarder utifran de behov som finns i den egna
organisationen. Hur uppfoéljningen av arbetet gors ar betydelsefullt for hur
arbetet utvecklas.

Styrning och uppfdéljning

Ledningen bor ge direktiv for hur arbetet ska ledas, organiseras, prioriteras och
genomforas pa olika nivaer samt sétta upp kort- och langsiktiga mal, bade
kvantitativa och kvalitativa. Att ansla tid och resurser for arbetet ar en viktig
forutsattning. Att ge chefer och sarskilda likabehandlingssamordnare ansvar och
mandat att driva fragorna i organisationen, liksom att efterfraga resultat, ar en
framgangsfaktor.

Samverkan och delaktighet

Engagerade medarbetare &r ytterligare en framgangsfaktor for att arbetet med
jamstalldhetsintegrering ska ge effekt. Saval personal som studenter bor ges
mojlighet att delta aktivt i arbetet.
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Kunskap om diskriminering och normer/unconcious bias

Det &r viktigt att KI forvissar sig om att alla i verksamheten kanner till vad
jamstalldhet ar. For att medarbetarna ska kunna utveckla sin férmaga att
uppmarksamma detta ar det viktigt att de far tillfalle att utbildas i och samtala
om jamstalldhet, garna i samband med hur normer och vérderingar paverkar
maktfordelning och hierarkier inom akademin.

Best practices — vikten av att samla goda exempel
En viktig del i arbetet med jamstalldhetsintegrering ar att fanga upp det arbete

som redan gors inom verksamheten och som paverkar jamstalldheten i positiv
riktning pa ett effektivt och konstruktivt satt.

Sammanhang och koppling

Arbetet med jamstélldhetsintegrering ska docka in i och samverka med det redan
existerande arbetet med lika villkor pa Karolinska Institutet. Viktigt ar dock att
jamstalldhetsintegreringen ar ett tydligt eget spar med egna ansvariga och
resurser.

Tidsplan och framtidsstruktur

Planen kommer att rektorsbeslutas under maj 2017. Darefter paborjas en
informations- och kommunikationsprocess (webbsidor, kommunikationsplan i
samarbete med Kommunikationsavdelningen) for att slutligen lansera planen i
verksamheten efter sommaren 2017.

Aktivitet Dockar in i befintlig process Berort omrade i
eller pagaende arbete husmodellen

Information om jamstalldhet | v/ Kommunikationsavdelningens | Stédprocesser

och verktyg for arbete med uppdatering av

jamstalldhetsintegrering pa webben

internwebben v" Likavillkorsarbetet

”Lansering” av plan for v" Kommunikationsavdelningen | Ledningsprocesser

jamstalldhetsintegrering v' Likavillkorsarbetet Stodprocesser

med tydlig Karnverksamhet

ledningsférankring Studenter,
anstallda,
samhallet

Under hosten 2017 pabdrjas det langsiktiga arbetet med att fa in jamstalldhet i
definierade processer med féljande konkret implementering och
verksamhetsforankring i linjen. Detta innebér att institutionerna bor fa
instruktioner for planenligt arbete med jamstalldhetsintegrering som géller fran
och med ar 2018, forslagsvis genom de befintliga verksamhetsplaneprocesserna
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vid K1, som komplement till redan befintliga delar om lika villkor. Planen
kommer att kompletteras med ansvarsfordelning och resurstilldelning under
2017-2018.

Enligt Nationella sekretariatet for genusforsknings riktlinjer bor Kl utse
nyckelpersoner som ansvarar for resursférdelning till forskning och utbildning,
bedémningsprocesser respektive utbildningens innehall och genomfarande.
Under hosten och framat kommer sekretariatet att tematisera stodet till
larosatenas implementering enligt dessa omraden. Forslagsvis kan K1 har vilja
de personer som enligt planen ager respektive frageomrade att inga i en
referensgrupp som sammankallas av samordnaren.

Planen for jamstalldhetsintegrering kommer att utvarderas halvars- eller
arsvis med fokus pa bade kvantitativa och kvalitativa aspekter. Samordnaren
ansvarar daven fortsattningsvis for facilitering, stod, rad, expertkunskap och
systematiserad uppfoljning.



